
 

 
 

 

4ÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÌÅØȟ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÎÁÌÄ 3Ȣ ,ÁÕÄÅÒ &ÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ 
2ÏÍÁÎÉÁȟ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÉÔÓ ΦÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÁÔÒÏÎÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎÉÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ $ÅÐÕÔÉÅÓȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ !ǟÁÉÒÓȟ ÔÈÅ 
2ÏÍÁÎÉÁÎ $ÉÐÌÏÍÁÔÉÃ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÕÌÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ΥÒÄ $ÉÓÔÒÉÃÔ #ÉÔÙ (ÁÌÌȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΧΪɊ 

-
0ÒÏÍÏĪÉÁ ΤΡΣΡ 

ȟȟ/ÁÍÅÎÉÉ ÿÎÃÅÐÕÔÕÌÕÉ ÄÅ ÄÒÕÍȱ 

 

3Å ÿÍÐÌÉÎÅÓÃ Χ ÁÎÉ ÄÅ ÃÝÎÄ ÐÒÉÍÁ ÐÒÏÍÏĪÉÅȟ 

0ÒÏÍÏĪÉÁ ΤΡΣΡȟ Á ÁÂÓÏÌÖÉÔ ,ÉÃÅÕÌ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȢ 

0ÕÔÅÍ ÓÐÕÎÅ Ãá ÁÃÅÁÓÔá ÐÒÏÍÏĪÉÅ Á ÆÏÓÔ ÕÎ 

ÄÅÓÃÈÉÚáÔÏÒ ÄÅ ÄÒÕÍÕÒÉ ÓÁÕ ÐÉÁÔÒÁ ÄÅ ÔÅÍÅÌÉÅ 

ÿÎ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒÅÁ ÕÎÕÉ ÌÕÎÇ ĦÉÒ ÄÅ ÇÅÎÅÒÁĪÉÉ ÃÅ 

ÖÏÒ ÐÕÒÔÁ ÿÎ ÓÕǨÅÔ ÔÒÁÄÉĪÉÁ ĦÉ ÁÍÉÎÔÉÒÅÁ 

,ÉÃÅÕÌÕÉ ,ÁÕÄÅÒȢ -ÕÌÔÅ ÁÍÉÎÔÉÒÉȟ ÒÅÕĦÉÔÅȟ 

ÓÐÅÒÁÎĪÅ ĦÉ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÄÅ ÖÉÉÔÏÒȢ 

 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ÿÎ ÐÁÇÉÎÁ ήɊ 

 
-

*ÕÂÉÌÅÕȡ 0ÒÏÇÒÁÍÕÌ ÄÅ 
ÂÕÒÓÅ ÄÅ ÌÁ ,ÉÃÅÕÌ ,ÁÕÄÅÒ-
2ÅÕÔȟ ÐÅÎÔÒÕ ÅÌÅÖÉÉ 
ÓÅÃÔÏÒÕÌÕÉ Υȟ Á ÿÍÐÌÉÎÉÔ 
ÐÒÉÍÉÉ Φ ÁÎÉ 
ΤΡΣΣ-ΤΡΣΧȡ 0ÒÉÍÁ ÇÅÎÅÒÁĪÉÅ 
ÄÅ ÂÕÒÓÉÅÒÉ ÁÉ 0ÒÏÇÒÁÍÕÌÕÉ 
ȵ/ ĦÁÎÓá ÐÅÎÔÒÕ ÖÉÉÔÏÒÕÌ 
ÔáÕȱ Á ÁÂÓÏÌÖÉÔ ÌÉÃÅÕÌ ĦÉ 
ÓÕÓĪÉÎÅ ÿÎ ÁÃÅÓÔÅ ÚÉÌÅ 
ÅØÁÍÅÎÕÌ ÄÅ ÂÁÃÁÌÁÕÒÅÁÔ  

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ÿÎ ÐÁÇÉÎÁ έɊ 

 
- -  

/ ÌÅÃĪÉÅ ÖÁÌÏÒÏÁÓá ÐÅÎÔÒÕ ÔÉÎÅÒÉȟ ÿÎ 
ÆÁĪÁ ÉÓÔÏÒÉÅÉ ĦÉ Á ÐÒÏÖÏÃáÒÉÌÏÒ ÖÉÅĪÉÉȟ ÄÅ 
ÌÁ ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒÉÉ (ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ ĦÉ ÄÅ 
ÌÁ $ÒÅÐĪÉÉ ÿÎÔÒÅ ÐÏÐÏÁÒÅ 
0ÒÏÉÅÃÔÕÌ ÅÕÒÏÐÅÁÎ ȵ0ÏÄÕÒÉÌÅ ÔÏÌÅÒÁÎĪÅÉȱȟ 
ÉÎÉĪÉÁÔ ÄÅ ÄÅ "ȭÎÁÉ "ȭÒÉÔÈ 2ÏÍÝÎÉÁ ĦÉ "ȭÎÁÉ 
"ȭÒÉÔÈ %ÕÒÏÐÁȟ ÁÒÅ ÄÒÅÐÔ ÓÃÏÐ ÐÒÅÖÅÎÉÒÅÁ ĦÉ 
ÃÏÍÂÁÔÅÒÅÁ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎáÒÉÉȟ ÒÁÓÉÓÍÕÌÕÉȟ 
ÁÎÔÉÓÅÍÉÔÉÓÍÕÌÕÉȟ ÐÒÏÍÏÖÁÒÅÁ ÿÎĪÅÌÅÇÅÒÉÉ ĦÉ 
ÒÅÓÐÅÃÔÕÌÕÉ ÉÎÔÅÒÅÔÎÉÃ ĦÉ ÉÎÔÅÒÃÏÎÆÅÓÉÏÎÁÌȟ 
ÐÒÅÃÕÍ ĦÉ Á ÖÁÌÏÒÉÌÏÒ ÅÕÒÏÐÅÎÅȢ _Î ÁÃÅÓÔ ÁÎȟ 
ȵ0ÏÄÕÒÉÌÅ 4ÏÌÅÒÁÎĪÅÉȱ Á ÆÏÓÔ ÄÅÄÉÃÁÔ ĦÉ 
ÅÖÉÄÅÎĪÉÅÒÉÉ ÁÐÏÒÔÕÌÕÉ ÉÓÔÏÒÉÃ ĦÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÌ 
ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉÉ ÅÖÒÅÉÅĦÔÉ ÌÁ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ĪáÒÉÉ 
ÎÏÁÓÔÒÅȟ ÃÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔá Á ÓÏÃÉÅÔáĪÉÉ ĦÉ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ÿÎ ÐÁÇÉÎÁ ΪɊ 



 
Τ 

 
-  

2ÅÖÉÓÔÁ &ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÏÍÝÎÉÁ ÐÒÅÍÉÁÚáȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÌ ÐÁÔÒÕÌÅÁ ÁÎ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖȟ ÐÒÉÍÅÌÅ ΣΡΡ ÄÅ ÎÕÍÅ ÄÉÎ 2ÏÍÝÎÉÁ 
ÃÕ ÉÄÅÉ ĦÉ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÒÅÍÁÒÃÁÂÉÌÅȢ  
_Î ÃÁÄÒÕÌ 'ÁÌÅÉ &ÏÒÅÉÇÎ 0ÏÌÉÃÙ 2ÏÍÝÎÉÁ ΤΡΣΧȟ ÄÅÓÆáĦÕÒÁÔá ÿÎ ÄÁÔÁ ÄÅ Υ ÍÁÒÔÉÅȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÐÒÅÍÉÁÔÅ ΣΤ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÌÅ 
ÍÁÉ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅ ǢÇÕÒÉȟ ÉÄÅÉ ĦÉ ÐÒÏÉÅÃÔÅ ÒÅÍÁÒÃÁÔÅ ÁÎÕÌ ÔÒÅÃÕÔȢ 
!Õ ÆÏÓÔ ÁÃÏÒÄÁÔÅ ÐÒÅÍÉÉ ÄÉÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÉÌÅ 0ÏÌÉÔÉÃáȟ 2ÅÌÁĪÉÉ )ÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅȟ %ÃÏÎÏÍÉÅȟ 3ÏÃÉÁÌȟ %ÄÕÃÁĪÉÅȟ #ÅÒÃÅÔÁÒÅȟ 
#ÕÌÔÕÒáȟ -ÅÄÉÁȟ )ÄÅÉȾ0ÒÏÉÅÃÔÅȟ #ÁÒÉÅÒÅȢ 0ÒÉÎÔÒÅ ÌÁÕÒÅÁĪÉȟ Ó-ÁÕ ÎÕÍáÒÁÔ 0ÒÅĦÅÄÉÎÔÅÌÅ 2ÏÍÝÎÉÅÉȟ +ÌÁÕÓ )ÏÈÁÎÎÉÓȟ 
ĦÅÆÕÌ 3ÔÁÔÕÌÕÉ -ÁÊÏÒ 'ÅÎÅÒÁÌ ÁÌ !ÒÍÁÔÅÉ 2ÏÍÝÎÅȟ ÇÅÎÅÒÁÌ-ÌÏÃÏÔÅÎÅÎÔ .ÉÃÏÌÁÅ 
#ÉÕÃáȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒÕÌ ÄÅ ǢÌÏÓÏǢÅ %ÍÉÌ -ÏÉÓÅȟ ÐÓÉÈÏÌÏÇÕÌ $ÁÎÉÅÌ $ÁÖÉÄȟ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃÉÁÎÕÌ -ÉÒÃÅÁ -ÁÌÉĪÁȟ ÁÌÐÉÎÉÓÔÕÌ !ÌÅØ 'áÖÁÎ ĦÉ ÁÌĪÉÉȢ 
,Á ÃÁÔÅÇÏÒÉÁ %ÄÕÃÁĪÉÅȟ ÐÒÅÍÉÕÌ Á ÆÏÓÔ ÁÃÏÒÄÁÔ ÌÉÃÅÕÌÕÉ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ÐÅÎÔÒÕȡ 

§ ȵ5ÎÉÃÉÔáĪÉÌÅ ÄÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍáȱ ɀ ÃÕÒÓÕÒÉ ÁÃÒÅÄÉÔÁÔÅ ÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁĪÉÅ ĦÉ ÒÅÌÁĪÉÉ 
ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅ ɀ ÁÌáÔÕÒÉ ÄÅ ÃÕÒÓÕÒÉ ÄÅ ÁÆÁÃÅÒÉȟ ÍÅÄÉÁȟ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒÅȟ ÎÅÇÏÃÉÅÒÅȟ 
ÄÅÚÂÁÔÅÒÉ ĦÉ ÖÏÒÂÉÒÅ ÐÕÂÌÉÃá ɀ ÕÎ ÄÅÍÅÒÓ ÅÄÕÃÁĪÉÏÎÁÌ ÕÎÉÃ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁȢ 

§ 0ÒÏÍÏÖÁÒÅÁ ÓÔÕÄÉÕÌÕÉ ÔÉÍÐÕÒÉÕ ÁÌ ÄÉÐÌÏÍÁĪÉÅÉȟ ÃÏÍÕÎÉÃáÒÉÉ ÐÕÂÌÉÃÅ ĦÉ 
ÁÆÁÃÅÒÉÌÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅ ÿÎ ÿÎÖáĪáÍÝÎÔÕÌ ÐÒÅÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒ ÒÏÍÝÎÅÓÃ ĦÉ 
ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌ ɉÐÅÓÔÅ ΣΡΡΡ ÄÅ ÅÌÅÖÉ ÄÉÎ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅ ΦΡ ÄÅ ĦÃÏÌÉ ÄÉÎ 2ÏÍÝÎÉÁȟ 
"ÕÌÇÁÒÉÁȟ 5ÎÇÁÒÉÁȟ ĦÉ )ÓÒÁÅÌ ÁÕ ÂÅÎÅǢÃÉÁÔ ÄÅ ÐÒÅÇáÔÉÒÅ ÿÎ ÁÃÅÓÔÅ ÄÏÍÅÎÉÉ ÐÒÉÎ 
ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÕÌ #ÏÎÆÅÒÉÎĪÅÉ 'ÌÏÂÁÌÅ ,ÁÕÄÅÒ ÄÅ $ÉÐÌÏÍÁĪÉÅ ĦÉ ÁÆÁÃÅÒÉ 
)ÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÌÉÃÅÅɊȢ 

 

%'-5. ΤΡΣΧ ɀ $ÅÎÍÁÒË 
4Ï ÂÅ ÏÒ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅȣ 
"ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ΣΤÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ΣΨÔÈ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ Á 
ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÌÅØ 
ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ -5. ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ %'-5. ΤΡΣΦȢ 4ÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÔ ÏǟÅÒÅÄ ÏÕÒ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÕÓȟ 
×Å ÁÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÓ ×Å 
ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅÍ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÁÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÎÄ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÒÅÁÌ 
ÐÏÌÉÔÉÃÉÁÎÓ ÄÅÂÁÔÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 
×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÐÁÒÔ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ 
ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÓȢ  
-ÉÈÁÉ 6ÒÁÂÉÅȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
$)3%# ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÓÈÁÒÅÄ ÈÉÓ ÏÐÉÎÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȡ Ȱ4ÈÅ ÍÕÌÔÉÎÁÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÁÓ ÁÍÁÚÉÎÇȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ -5. Á 
ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ "ÅÉÎÇ Á ÃÈÁÉÒ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÍÙ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÍÙ 
ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅ ÔÒÉÐ ÔÏ $ÅÎÍÁÒË ×ÁÓ ÆÕÌÌ 
ÏÆ ÓÕÒÐÒÉÓÅÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÇÒÅÁÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÁÓ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒȢȱ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÄÅÌÅÇÁÔÅȟ $ÉÁÎÁ 
#ÏÊÏÃÁÒÕȟ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ ÖÉÅ×Ó ÁÂÏÕÔ 
%'-5. ΤΡΣΦȡ Ȱ$ÅÎÍÁÒË ×ÁÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ %'-5. ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ $ÁÎÉÓÈ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢȱ 
,ÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ %ÌÌÁ #ÁÍÁÒÁÓÃÕ ÓÔÁÔÅÄ 
ÔÈÁÔȡ Ȱ%'-5. ΨΦΧΪ ×ÁÓ ÍÙ ÌÁÓÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
-5.ȟ ÓÏ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÄ ÔÏ 
ÂÅ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅȢ !ÎÄ ÉÔ ×ÁÓȢ ) ×ÉÌÌ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ 
ÍÉÓÓ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÉÓÉÓ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÓÐÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎǨÉÃÔȭÓ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ) 
ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÁÎÉÓÈ ÓÐÉÒÉÔ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ ) ×ÏÕÌÄ 
ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ -5. ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÓÏ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î 
ÁÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÓ ÔÈÉÓ ÏÎÅȱȢ 
!ÌÌ ÉÎ ÁÌÌȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÎÅ× ÂÒÉÄÇÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÅÏÐÌÅ 
ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙ ×Å ÄÉÄ ÉÎ 
$ÅÎÍÁÒËȢ 
 

")3-5. ΤΡΣΧ 
7ÏÒÌÄ ÐÅÁÃÅ - Á ÍÏÄÅÒÎ ÄÁÙ ÉÌÌÕÓÉÏÎ 
ÏÒ Á ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙȩ 

"ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ΤΧÔÈ ÁÎÄ ΥΡÔÈ ÏÆ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΧȟ 
,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ΣΡÔÈ ÁÎÄ ΣΣÔÈ 
ÇÒÁÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ")3-5. ΤΡΣΧȟ ÔÈÅ 
ÓÅÃÏÎÄ ÍÁÊÏÒ -5. ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ 5. 9ÏÕÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ 2ÏÍÁÎÉÁȢ 
4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÏǟÅÒÅÄ ÏÕÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÄÅÂÁÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÄÅÂÁÔÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÏÐÉÃÓ ÏÆ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÉÔÈ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 
2ÏÍÁÎÉÁ ÁÎÄ ÁÂÒÏÁÄȢ 
)Ô ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅÁÓÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ 
ÁÎÄ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÎÏÔ ÁÎ ÅÁÓÙ 
ÔÁÓË ÔÏ ÓÐÅÁË ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÙÏÕȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

×ÈÙ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÔÈÅÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÁ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

%ÉÇÈÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÒÅ 
ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÁÎÄ ÈÁÄ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 
ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓȡ ÔÈÅ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ 1ÕÅÓÔÉÏÎ ɉ3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌɊȟ 
ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏ-ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ 

ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓ 
ɉ3/#(5-Ɋ ÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ÇÌÏÂÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÏÓÔ-ΤΡΣΧ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÇÅÎÄÁ 
ɉ30%#0/,ɊȢ 7Åȟ ÁÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ 
ÃÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÏÂÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅ 
ÔÈÅÍȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ -ÏÄÅÌ 
ÏÆ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏǟÅÒÓ ÔÈÅÍ ÔÈÅ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÔÏ ÆÒÅÅÌÙ ÅØÐÒÅÓÓ 
ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÏÐÉÎÉÏÎȢ 

!ÎÁ 0ÅÔÒÅÓÃÕȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȭÓ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎȟ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ 
ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȡ Ȱ")3-5. ΨΦΧΫ ×ÁÓ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓ ) ÈÁÖÅ ÅÖÅÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ ) ×ÁÓ ÉÍÐÒÅÓÓÅÄ 
ÂÙ ÅÖÅÒÙ ÁÓÐÅÃÔ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏÐÉÃÓȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ ) ÓÔÒÏÎÇÌÙ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÆÕÔÕÒÅ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÖÅÒÙ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁÓ ÉÔ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ Á -5.- ÄÅÌÅÇÁÔÅȢȱ 
!ÎÏÔÈÅÒ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÄÅÌÅÇÁÔÅȟ !ÌÅØÁÎÄÒÕ 
3ÅÌÅÁȟ ×ÈÏ ×ÏÎ ÔÈÅ (ÏÎÏÒÁÒÙ -ÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
#/05/3 ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔȡ Ȱ4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 
")3-5. ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÇÏÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÌÏÔÓ 
ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅ 
ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÂÅÓÉÄÅÓ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÁÌËÉÎÇ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃȢ ) ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ -5. 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢȱ 
 4Ï ÃÏÎÃÌÕÄÅȟ ×Å ÃÁÎ ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÓÁÙ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ")3-5. ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÁÎ 
ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÏÔÈÅÒ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄȢ )Ô ×ÁÓ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
5. ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÒÕÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÈÁÖÅȢ 
 
 
 

-5./" ΤΡΣΧ  
#ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ 
 
3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ -5. ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÈÅÌÄ ÉÎ ΣΫΧΤ 
ÁÔ (ÁÒÖÁÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÏÆ 
Ȱ-5.ȱ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÓ Á 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȟ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙȟ ÌÁ×ȟ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÕÃÈ ÅÖÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÏǟÅÒ 
ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÓËÉÌÌÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ 
ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÁÌÅÎÔÓȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÅÁÓÙ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ 
ÁÎÄ ÄÅǢÎÉÔÅÌÙ ÎÏÔ ÁÎ ÅÁÓÙ ÔÁÓË ÔÏ ÓÐÅÁË ÕÐ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÙÏÕȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÅØÔÒÁÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ÔÏ ÏÕÒ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁȢ 
4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÈÉÒÄ -5. ÉÎ ÔÈÅ ΤΡΣΦ-ΤΡΣΧ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ 
-5./" ΤΡΣΧȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

-ÉÈÁÉ 6ÉÔÅÁÚÕ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ΥΡÔÈ ÏÆ !ÐÒÉÌ ÁÎÄ ΦÔÈ ÏÆ -ÁÙȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÈÏÓÔÅÄ Á ÌÁÒÇÅ ÖÁÒÉÅÔÙ 
ÏÆ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÁÂÒÏÁÄ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÉÔ ×ÁÓ Á ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΩɊ 

ÈÔÔÐȡȾȾÁÄÅÖȢÒÏȾÎËÐΨΧÇ   ÈÔÔÐȡȾȾÁÄÅÖÁÒÕÌȢÒÏȾÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȾÆÏÒÅÉÇÎ-ÐÏÌÉÃÙȾÇÁÌÁ-ÆÐ-ÒÏÍÁÎÉÁ-ÓÉ-Á-ÄÅÓÅÍÎÁÔ-ÃÅÉ-ΣΤ-ÃÁÓÔÉÇÁÔÏÒÉ-ÔÏÐ-ΣΡΡ-ÏÁÍÅÎÉ-ÉÄÅÉ-ÍÉÓÃÁ-ÒÏÍÁÎÉÁ-
ΣͺΧΦÆΩΤΦÄÁΦΦΪÅΡΥÃΡÆÄΥΪÆÂÂΥȾÉÎÄÅØȢÈÔÍÌ Ɋ  

ɉÖÅÚÉ ĦÉ 

http://adev.ro/nkp65g


 
Υ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÓÕÃÈ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȢ 
)Î ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÅÃÔȟ .ÉÃÏÌÅÔÁ 4ÒÁÎÄÁÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ΫÔÈ ÇÒÁÄÅȟ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔȡ Ȱ-5./" ΨΦΧΫ ×ÁÓ 

Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÅȟ ÏÎÅ ) ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ 
ÆÏÒÇÅÔȢ !Ó ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÙ ǢÒÓÔ -5.ȟ ) ×ÁÓ ÎÅ× 
ÔÏ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÂÕÔ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 
ÈÁÖÅ -ÉÈÁÉ 6ÒÁÂÉÅȟ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΧΨÔÈ 
ÇÒÁÄÅ ÁÓ ÏÕÒ -5. ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ 
ÐÁÔÉÅÎÔ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÄ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÒÕÌÅÓ ÏÆ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÄÅÂÁÔÅÓȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÂÌÅȢ !ÌÌ ÉÎ ÁÌÌȟ ) ÔÈÉÎË 
ÔÈÁÔ -5./" ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÅÖÅÒ ÁÎÄ 
) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÎÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÖÅÎ 
ÂÅÔÔÅÒȢȱ 
$ÁÒÉÁ -ÉÌÉÔÁÒÕȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÁÔ -5./"ȟ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ ÐÏÉÎÔ ÏÆ 
ÖÉÅ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȡ Ȱ-5./" ΨΦΧΫ ×ÁÓ ÆÏÒ ÍÅ Á ÇÒÅÁÔ 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÄÉÐÌÏÍÁÔÓ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȢ /Î ÔÈÉÓ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ×Å 
ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ ×ÈÁÔ -5. ÉÎÖÏÌÖÅÓȟ ×Å ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÁÎÄ ÍÅÔ ÌÏÖÅÌÙ ÐÅÏÐÌÅ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÁÓÓÉÏÎÓ ÁÓ ÏÕÒÓ ÁÎÄ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙ ÁÎÄ ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÐÏÌÉÃÙȢ ) ÈÏÐÅ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
-5./" ÁÓ ) ÁÍ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢȱ 
!ÎÏÔÈÅÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÁÔ -5./" ΤΡΣΧȟ 
!ÌÅØÁÎÄÒÁ $ÕÍÉÔÒÁÓÃȟ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȡ Ȱ) ÍÁÄÅ ÍÙ ÄÅÂÕÔ ÉÎ -5.Ó ×ÉÔÈ 
ÔÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ) ÃÁÎ ÆÒÁÎËÌÙ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÉÔ 
×ÏÎȭÔ ÂÅ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÅÖÅÎÔ ) ×ÉÌÌ 
ÁÔÔÅÎÄȢ )Ô ×ÁÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃȢ ) 
ÒÅÁÌÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ) ÓÕÒÅÌÙ ÃÁÕÇÈÔ ÔÈÅ 
ÔÁÓÔÅ ÏÆ -5.ÓȢȱ 
,ÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ "ÏÇÄÁÎ 5ÄÒÏÉÕȟ ×ÈÏ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ !ÎÇÏÌÁ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ 
ÄÅÃÌÁÒÅÄȡ Ȱ)Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ 
ÍÙ ÔÈÉÒÄ -5. ÉÎ ×ÈÉÃÈ ) ÔÏÏË ÐÁÒÔȢ $ÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ Ϋ ÄÁÙÓȟ ×Å ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 
ÄÅÂÁÔÅÓȟ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
ÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÏÎÅÓȢȱ 
)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
-5. ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ -5./" 
ΤΡΣΧ ×ÁÓ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
-5. ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 

ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ǢÅÌÄȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÌ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȭÓ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  
 

,ÁÕÄÅÒ-5. ΤΡΣΧ  
%ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÌÉÂÅÒÔÙ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ 
ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
 
&ÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×ȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÅÒÙ 
ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ 'ÅÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
'ÅÏÐÈÙÓÉÃÓȟ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÏÍÐÌÅØ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ,!5$%2-5. ΤΡΣΧȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË 
ÐÌÁÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ΤΨÔÈ ÁÎÄ ΤΪÔÈ ÏÆ -ÁÙ ÁÎÄ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ "ÕÃÈÁÒÅÓÔȢ 4ÈÉÓ 
ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ !ǟÁÉÒÓȟ 4ÈÅ 
2ÏÍÁÎÉÁÎ $ÉÐÌÏÍÁÔÉÃ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 5. 
9ÏÕÔÈ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 2ÏÍÁÎÉÁȢ 
$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÁÎÄ ÄÉÐÌÏÍÁÔÓ 
×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ ÓÕÃÈ 
ÁÓȡ (ÉÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÙ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ %Ä×ÁÒÄ 
)ÏÓÉÐÅÒȟ -ÒȢ 3ÏÒÉÎ 4ÁÎÁÓÅÓÃÕ ÁÎÄ -ÒȢ 2ÁÄÕ 
0ÏÄÇÏÒÅÁÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ !Ó 
ÍÅÄÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×Å ÈÁÄ Ȱ!ÄÅÖáÒÕÌȱ ÁÌÏÎÇ 
×ÉÔÈ 02)-! 46ȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓ ÏÆ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ 
-ÉÈÁÉ 6ÒÁÂÉÅȟ $ÉÁÎÁ #ÏÊÏÃÁÒÕȟ "ÏÇÄÁÎ 5ÄÒÏÉÕ 
ÁÎÄ 2ÏÂÉÎ 3ÃÒÉÅÃÉÕȟ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÓ ÇÕÅÓÔÓ ÁÔ 

ÁÎ ÏÐÅÎ ÄÅÂÁÔÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-5. 
ΤΡΣΧ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ !ÄÅÖáÒÕÌ ,ÉÖÅȢ 4ÈÅ ÖÉÄÅÏ 
ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾÁÄÅÖÁÒÕÌȢÒÏȾÅÄÕÃÁÔÉÅȾÓÃÏÁÌÁȾ
ÌÁÕÄÅÒÍÕÎ-ΤΡΣΧ-ÃÅÁ-ÍÁÉ-
ÁÐÒÅÃÉÁÔÁ-ÄÅÚÂÁÔÅÒÅ-ÅÌÅÖÉ-ÉÎÃÅÐÅ-
ÍÁÒÔÉ-ÄÅÔÁÌÉÉ-ÁÄÅÖÁÒÕÌ-ÌÉÖÅ-ΣΨΡΡ-
ΣͺΧΧΨΤÄΦΣÅÃǝÅΥΩΨÅΥΧΫΣΦΤΡΣȾ
ÉÎÄÅØȢÈÔÍÌ Ȣ 
$ÕÒÉÎÇ ,!5$%2-5. ΤΡΣΧ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ Á ÓÔÁÔÅ ÉÎ ÆÏÕÒ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÂÏÄÉÅÓ 

ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓȟ ÎÁÍÅÌÙȡ $)3%#ȟ 
30%#0/,ȟ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ 
3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙÓȟ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÁÎÄ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 
ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÎ ÅÁÃÈ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÅÓÓÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 
ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-
ÍÁËÉÎÇ ÂÏÄÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓȡ ÇÉÖÉÎÇ ÓÐÅÅÃÈÅÓ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÂÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÎÇ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒÍÓȢ  
4ÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÆÏÒÔÈ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
3ÅÃÕÒÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓ 
#ÏÕÎÃÉÌȢ 4ÈÅ ÔÏÐÉÃ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
×ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎǨÉÃÔ ÉÎ 9ÅÍÅÎȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÏÎÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÉÏÎ 
ÍÅÔÈÏÄÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÕÁÎÔÁÎÁÍÏ "ÁÙ 
ÄÅÔÅÎÔÉÏÎ ÃÁÍÐȢ 
)Î ÔÈÅ ΣÓÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 
ɉ$)3%#Ɋȟ ÏÎÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÏÐÉÃ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÁÎÄ 
Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÁÓ ÄÒÁ×Î ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 
×ÅÁÐÏÎÓ ÔÒÁǣÃËÉÎÇ ÉÎ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎǨÉÃÔȢ 4ÈÅ ΦÔÈ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 
ɉ30%#0/,Ɋȟ ×ÁÓ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÎ ÉÔÓ Ï×ÎȢ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÂÁÔÔÌÅÄ ÉÎ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÔÈÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÁÌÅÓÔÉÎÉÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍȢ  
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ $)3%# 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 4ÈÅÄÄÙ $ÒÁÇÈÉÃÉȟ ÓÈÁÒÅÄ ÈÉÓ 
ÏÐÉÎÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȡ Ȱ4ÈÉÓ -5. ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÏ ÆÁÒȟ ÍÁÉÎÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ×ÁÓ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ ) ÆÏÕÎÄ 
ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ )Ô ×ÁÓ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ 
ÄÅÂÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅȢ ) ÁÍ 
ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÔÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢȱ 
6ÉÃÔÏÒ 6ÅÓÃÕȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ ÄÅÌÅÇÁÔÅ 
ÉÎ ÔÈÅ $)3%# ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔȡ Ȱ4ÈÉÓ 
ÙÅÁÒȭÓ ,ÁÕÄÅÒ-5. ×ÁÓ ÍÙ ÓÅÃÏÎÄ -5. ÁÎÄ ÉÔ 
×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ) ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÏÎÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓȢ 
&ÒÏÍ ÔÈÉÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ) ÌÅÁÒÎÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÎÅ× ÔÈÉÎÇÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ 
ÆÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÍÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÓÕÃÈ 
Á ×ÅÌÌ-ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢȱ  
,ÁÓÔ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔȟ -ÁÒÁ $ÉÍÃÉÕȟ ×ÈÏ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 0ÁËÉÓÔÁÎ ÉÎ ÔÈÅ $)3%#ȟ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ× ÁÂÏÕÔ 
,ÁÕÄÅÒ-5. ΤΡΣΧȡ Ȱ4ÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÁÓ ÍÙ 
ÓÅÃÏÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ Á -5. ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ 
ÔÏ ÄÅÃÌÁÒÅ ÍÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅÖÅÎÔȢ )Ô ×ÁÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ-ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ 
ÁÎÄ ÆÁÉÒÌÙ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ 
×ÅÒÅ ÌÅÓÓ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ×Å ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÔÁÌË ÍÏÒÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÂÅÔÔÅÒ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÏÐÉÃÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ !ÌÌ ÉÎ ÁÌÌȟ ×Å ÈÁÄ 
Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÎÅØÔ ,ÁÕÄÅÒ-5.ȦȱȢ 
)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ,ÁÕÄÅÒ-5. ΤΡΣΧ ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÕÔ ÉÎÔÏ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÉÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÄÅÂÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÓËÉÌÌÓȢ 7Å ÃÁÎȭÔ ×ÁÉÔ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ 
ÎÅØÔ ÙÅÁÒȭÓ ,ÁÕÄÅÒ-5.ȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ 
ÂÅ ÁÎ ÅÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓ ÏÎÅȟ ÁÓ 
ÏÕÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÏ ÍÏÒÅ 
ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÁÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÔÉÍÅ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ΨɊ 

 



 
Φ 

ÉÓÔÏÒÉÅÉ 2ÏÍÝÎÉÅÉȢ 
#Á ÐÁÒÔÅÎÅÒÉ ÁÉ ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉȟ &ÕÎÄÁĪÉÁ 2ÏÎÁÌÄ 
3Ȣ ,ÁÕÄÅÒ ĦÉ #ÏÍÐÌÅØÕÌ %ÄÕÃÁĪÉÏÎÁÌ ,ÁÕÄÅÒ-
2ÅÕÔ ÁÕ ÃÏÏÐÔÁÔȟ ÃÕ ÓÐÒÉÊÉÎÕÌ #ÏÎÓÉÌÉÕÌÕÉ 
-ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÌ %ÌÅÖÉÌÏÒ ĦÉ ÁÌ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÕÌÕÉ 
¥ÃÏÌÁÒȟ ÌÉÃÅÅÎÉ ĦÉ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎĪÉ ÁÉ #ÏÎÓÉÌÉÉÌÏÒ 
ÅÌÅÖÉÌÏÒ ÄÉÎ ÁÐÒÏØÉÍÁÔÉÖ ΣΡΡ ÄÅ ĦÃÏÌÉȟ ÐÅÎÔÒÕ 
ÃÁÒÅ Á ÆÏÓÔ ÒÅÚÅÒÖÁÔá ÐÒÉÍÁ ÚÉ ÄÉÎ ÃÅÌÅ ÔÒÅÉ ÁÌÅ 
ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÕÌÕÉȢ 
4ÏÔÏÄÁÔáȟ #ÏÍÐÌÅØÕÌ %ÄÕÃÁĪÉÏÎÁÌ ,ÁÕÄÅÒ-
2ÅÕÔ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÔȟ ÐÅÎÔÒÕ ÅÌÅÖÉÉ ÄÉÎ "ÕÃÕÒÅĦÔÉ 
ĦÉ ÄÉÎ ĪÁÒáȟ ÄÏÕá ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉ ÃÕ ÐÒÅÍÉÉȡ ÕÎ 
ÃÏÎÃÕÒÓ ÄÅ ÅÓÅÕÒÉ ÃÕ ÔÅÍÁ ȵ$ÒÅÐĪÉ ÿÎÔÒÅ 
ÐÏÐÏÁÒÅȱ ĦÉ ÕÎÕÌ ÄÅ ÄÅÓÅÎÅ ÐÅ ÔÅÍÁ %ÕÒÏÐÁ 
ɀ #ÁÓÁ ÎÏÁÓÔÒáȟ 2ÏÍÝÎÉÁ ÆÒÕÍÏÁÓáȟ ÃÁÒÅ ÁÕ 
ÆÏÓÔ ÅØÐÕÓÅ ÿÎ ÈÏÌÕÌ /ÐÅÒÅÉ 2ÏÍÝÎÅȟ ÿÎ 
ÃÁÄÒÕÌ ÄÅÓÃÈÉÄÅÒÉÉ ÏǢÃÉÁÌÅȢ 
0ÒÏÇÒÁÍÕÌ ÐÒÉÍÅÉ ÚÉÌÅ Á ÐÒÏÉÅÃÔÕÌÕÉ ȵ0ÏÄÕÒÉÌÅ 
4ÏÌÅÒÁÎĪÅÉȱ Á ÃÕÐÒÉÎÓ Ï ÿÎÔÝÌÎÉÒÅ ÍÅÍÏÒÁÂÉÌá 
ĦÉ ÅÍÏĪÉÏÎÁÎÔá ÃÕ ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒÉ ÁÉ 
(ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ ĦÉ ÕÎ ÓÅÍÉÎÁÒ ÐÅ ÔÅÍÁ 
ȵ)ÍÐÏÒÔÁÎĪÁ ÅÄÕÃÁĪÉÅÉ ÿÎ ÃÏÍÂÁÔÅÒÅÁ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎáÒÉÉ ĦÉ ÁÎÔÉÓÅÍÉÔÉÓÍÕÌÕÉȠ ÐáÓÔÒÁÒÅÁ 
ÍÅÍÏÒÉÅÉ (ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉȱȢ 
_Î ÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅȟ ÁÕ ÌÕÁÔ ÃÕÖÝÎÔÕÌ 4ÏÖÁ "ÅÎ .ÕÎ
-#ÈÅÒÂÉÓȟ ÐÒÅĦÅÄÉÎÔÅÌÅ #ÏÍÐÌÅØÕÌÕÉ 
%ÄÕÃÁĪÉÏÎÁÌ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȟ *ÏÓÅ )ÁÃÏÂÅÓÃÕȟ 
0ÒÅĦÅÄÉÎÔÅÌÅ "ÎÁÉ "ÒÉÔ 2ÏÍÁÎÉÁȟ %ÒÉÃÁ 6ÁÎ 
'ÅÌÄÅÒȟ 0ÒÅĦÅÄÉÎÔÅÌÅ "ÎÁÉ "ÒÉÔ %ÕÒÏÐÁ ĦÉ )ÏÎÕĪ 
6ÕÌÐÅÓÃÕȟ -ÉÎÉÓÔÒÕÌ #ÕÌÔÕÒÉÉȢ  
"ÁÚÁ ÄÅ ÄÉÓÃÕĪÉÉ ÄÉÎ ÃÁÄÒÕÌ ÓÅÍÉÎÁÒÕÌÕÉ Á 

ÐÏÒÎÉÔ ÄÅ ÌÁ ÖÉÚÉÏÎÁÒÅÁ ÕÎÕÉ ǢÌÍ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒ 
ÄÅÓÐÒÅ ÒÅÇÒÅÔÁÔÕÌ $ÒȢ &ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎ ɀ ÕÎ 
ÒÅÎÕÍÉÔ ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒ ÁÌ (ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉȟ Á 
ÃáÒÕÉ ÐÏÖÅÓÔÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒá ÄÅ ÖÉÁĪá ĦÉ ÄÅ 
ÍÕÎÃá Á ÉÎÓÐÉÒÁÔ ÇÅÎÅÒÁĪÉÉ ÿÎÔÒÅÇÉ ÄÉÎ ÔÏÁÔá 
ÌÕÍÅÁȢ 
0ÒÏÉÅÃĪÉÁ ǢÌÍÕÌÕÉ Á ÆÏÓÔ ÕÒÍÁÔá ÄÅ Ï ÓÅÓÉÕÎÅ 
ÄÅ ÄÉÓÃÕĪÉÉ ÃÏÎÄÕÓá ÄÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎĪÉÉ 
#ÏÎÓÉÌÉÉÌÏÒ %ÌÅÖÉÌÏÒȢ 
$ÏÁÍÎÁ 2ÕÔÁ :ÁÎÄÍÁÎȟ ÓÏĪÉÁ ÄÏÍÎÕÌÕÉ  

$ÒȢ &ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎȟ ÃÁÒÅ É-Á ÆÏÓÔ ÔÏÖÁÒáĦá ÄÅ 
ÖÉÁĪá ÔÉÍÐ ÄÅ ÐÅÓÔÅ ÔÒÅÉ ÄÅÃÅÎÉÉ ĦÉ ÃÁÒÅ 
ÃáÌáÔÏÒÅĦÔÅ ÿÎ ÔÏÁÔá ÌÕÍÅÁ ÐÅÎÔÒÕ Á ÐáÓÔÒÁ ÖÉÉ 
ÍÅÍÏÒÉÁ ĦÉ ÍÅÓÁÊÕÌ ÓÏĪÕÌÕÉ ÓáÕ ÃáÔÒÅ ÔÏĪÉ 
ÏÁÍÅÎÉÉȟ Á ÓÏÓÉÔ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÉÍÁ 
ÏÁÒáȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅÎÔÒÕ ÿÎÔÝÌÎÉÒÅÁ ÃÕ ÔÉÎÅÒÉÉ ÅÌÅÖÉȢ 
! ÕÒÍÁÔ Ï ÿÎÔÝÌÎÉÒÅ ÅÍÏĪÉÏÎÁÎÔá ÃÕ ÕÎÉÉ 
ÄÉÎÔÒÅ ÕÌÔÉÍÉÉ ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒÉ ÁÉ (ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ 
ÄÉÎ 2ÏÍÝÎÉÁȡ ÄÎÁȢ -ÉÒÉÁÍ "ÅÒÃÏÖÉÃÉ ĦÉ ÓÏÒÁ 
ÓÁȟ ÄÎÁ 3ÙÌÖÉÁ (ÏÉÓÉÅȟ ÄÌȢ ,ÉÖÉÕ "ÅÒÉĦ ĦÉ ÄÌȢ 
)ÁÎÃÕ §ÕÃáÒÍÁÎȢ 
$ÅÓÐÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎĪÁ ÅÄÕÃÁĪÉÅÉ ÿÎ ÃÏÍÂÁÔÅÒÅÁ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎáÒÉÉ ĦÉ ÁÎÔÉÓÅÍÉÔÉÓÍÕÌÕÉ ĦÉ ÐáÓÔÒÁÒÅÁ 
ÍÅÍÏÒÉÅÉ (ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉȟ ÌÅ-ÁÕ ÖÏÒÂÉÔ ÅÌÅÖÉÌÏÒ 
ÄÏÍÎÕÌ ÄÒȢ -ÉÈÁÉ 2áÚÖÁÎ 5ÎÇÕÒÅÁÎÕȟ 
ÃÏÎÓÉÌÉÅÒ ÐÒÅÚÉÄÅÎĪÉÁÌȟ %ØÃÅÌÅÎĪÅÌÅ ,ÏÒȟ 
ÄÏÍÎÉÉ ÁÍÂÁÓÁÄÏÒÉ !ÄÒÉÁÎ #ÉÏÒÏÉÁÎÕȟ 
4ÈÅÏÄÏÒ 0ÁÌÅÏÌÏÇÕ ĦÉ %ÍÉÌ (ÕÒÅÚÅÁÎÕȟ 
ÄÏÍÎÕÌ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒ ĦÃÏÌÁÒ ÇÅÎÅÒÁÌ $ÏÒÕ 
$ÕÍÉÔÒÅÓÃÕ ĦÉ ÄÌ !ÌÅØÁÎÄÒÕ &ÌÏÒÉÁÎȟ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÕÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌÕÉ ÐÅÎÔÒÕ -ÅÍÏÒÉÁ 
(ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ ȵ%ÌÉÅ 7ÉÅÓÅÌȱȢ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ÄÉÎ ÐÁÇÉÎÁ ΧɊ 

 
- -  

$ÏÍÎÉÌÏÒȟ ÄÏÁÍÎÅÌÏÒȟ ÄÒÁÇÉ ÔÉÎÅÒÉȟ 

6á ÍÕÌĪÕÍÉÍ Ãá ÁĪÉ ÖÅÎÉÔ ÐÅÎÔÒÕ Á ÖÅÄÅÁ 

ǢÌÍÕÌȟ Ö-ÁĪÉ ÏÐÒÉÔ ÄÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉÌÅ ÖÏÁÓÔÒÅ ĦÉ ÁĪÉ 

ÁÌÅÓ Óá ÄÅÄÉÃÁĪÉ ÁÃÅÓÔ ÔÉÍÐ ÐÅÎÔÒÕ Á-Ì 

ÃÕÎÏÁĦÔÅ ÐÅ &ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎȟ ÂÉÎÅÃÕÖÝÎÔÁÔá 

Óá ǢÅ ÁÍÉÎÔÉÒÅÁ ÌÕÉȢ %Ì ÅÓÔÅ ÏÍÕÌ ÐÅ ÃÁÒÅ Ì-ÁÍ 

ÉÕÂÉÔ ÄÉÎ ÚÉÕÁ ÿÎ ÃÁÒÅ ÎÅ-ÁÍ ÃÕÎÏÓÃÕÔ ÐÅÎÔÒÕ 

ÐÒÉÍÁ ÏÁÒá ĦÉ ÿÎÃá ÐÝÎá ÿÎ ÁÃÅÁÓÔá ÚÉȢ 

&ÅÌÉØ ÿÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁ ÐÏÖÅÓÔÅÁ ÄÅÓÐÒÅ ÂÕÎÉÃÁ ÌÕÉ 

ÃÁÒÅ ÿÉ ÓÐÕÎÅÁ ɀ ÃÅÅÁ ÃÅ ÄÁÉ ÁÌÔÏÒÁȟ ÖÁ 

ÒáÍÝÎÅ ÐÅÎÔÒÕ ÿÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁ ÁÌ ÔáÕȢ %Ì ÃÒÅÄÅÁ 

ÿÎ ÁÃÅÁÓÔá ÅØÐÒÅÓÉÅ ĦÉ Ï ÐÒÁÃÔÉÃÁ ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ 

ÖÉÅĪÉÉȢ 

$Å ǢÅÃÁÒÅ ÏÃÁÚÉÅ ÃÝÎÄ ÓÅ ÿÎÔÝÌÎÅÁ ÃÕ ÔÉÎÅÒÉȟ 

ÅØÁÃÔ ÃÁ ÖÏÉȟ ÖÏÒÂÅÁ ÃÕ ÅÉ ÄÅÓÐÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎĪÁ 

ÿÎÖáĪáÔÕÒÉÉȢ 

&ÅÌÉØ ÃÒÅÄÅÁ ÿÎ ÃÅÌÅ ÔÒÅÉ $-ÕÒÉ ɀ Á ÖÉÓÁ 

ɉ$ÒÅÁÍɊȟ Á ÿÎÄÒáÚÎÉ ɉ$ÁÒÅɊ ĦÉ Á ÆÁÃÅ ɉ$ÏɊȟ 

ÁÃÅÓÔÅÁ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÝÎÄ ÃÈÅÉÁ ÓÕÃÃÅÓÕÌÕÉ ÿÎ 

ÖÉÁĪá ÿÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ĦÉ ÿÎ ÁÆÁÃÅÒÉ ÿÎ ÓÐÅÃÉÁÌȢ 

6á ÉÎÖÉÔȟ ÿÎ ÎÕÍÅÌÅ ÌÕÉȟ Óá ÄáÒÕÉĪÉ ÁÌÔÏÒÁ 

ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÿÎÖáĪÁ ÃÝÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔȟ ÄÅ Á 

ÖÉÓÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔȟ ÄÅ Á ÿÎÄÒáÚÎÉ ÆáÒá ÔÅÁÍá ĦÉ ÄÅ 

Á ÆÁÃÅȢ 

_Î ÃÅÌÅ ÄÉÎ ÕÒÍá ÁĦ ÄÏÒÉ Óá ÁÄÁÕÇ ÕÎ ÌÕÃÒÕ ÌÁ 

ÁÃÅÁÓÔá ÌÉÓÔá ɀ Á ÉÕÂÉȢ 

_Î ǢÌÍ ÁĪÉ ÐÕÔÕÔ ÖÅÄÅÁ ÐÏÔÅÎĪÉÁÌÕÌ ÄÉÓÔÒÕÃÔÉÖ 

ÁÌ ÕÒÉÉȢ !ÎÔÉÓÅÍÉÔÉÓÍÕÌ ÂÁÚÁÔ ÐÅ ÕÒÁ ÃÅÌÏÒ 

ÄÉÆÅÒÉĪÉ Á ÁÄÕÓ ÃÕ ÅÌ ÍÕÌÔá ÄÕÒÅÒÅ ĦÉ ÐÉÅÒÄÅÒÅȢ 

.Õ ÐÅÒÍÉÔÅĪÉ ÕÒÁ Óá Öá ÐáÔÒÕÎÄá ÉÎÉÍÉÌÅȟ 

ÕÍÐÌÅĪÉ-ÌÅ ÃÕ ÉÕÂÉÒÅȟ ÅØÁÃÔ ÃÁ ÉÕÂÉÒÅÁ ÍÅÁ 

ÉÎǢÎÉÔá ÐÅÎÔÒÕ ÁÃÅÓÔ ÏÍ ÄÒÁÇ ĦÉ ÓÐÅÃÉÁÌ ɀ 

&ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎȟ ÂÉÎÅÃÕÖÝÎÔÁÔá Óá ǢÅ 

ÁÍÉÎÔÉÒÅÁ ÌÕÉȢ 

6á ÍÕÌĪÕÍÅÓÃ ÆÏÁÒÔÅ ÍÕÌÔ ÔÕÔÕÒÏÒȢ  

-ÅÓÁÊÕÌ ÄÏÁÍÎÅÉ 2ÕÔÁ :ÁÎÄÍÁÎȟ ÓÏĪÉÁ ÄÌÕÉ $ÒȢ &ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎȟ ÃáÔÒÅ ÅÌÅÖÉ  

.ÉÅÔÓÅ ÔÎÁÌ ÅÌ½ ........... ÔÊ ..........½¾ 

 ,ÄÔÍÀ Ö¼ ÖÁ¼ÔÈ ÉÖ¼½Õ À½Ô À¿ÁÖ

 Ö¼ ÕÅ¿ÓÀÈ ÉÖÔÃ½Á ÓÁÍÅÎ ÈÇÊ ÉÖÔÒÎ

 ÁÌÁÔÇÂ ËÊ¿ÌÂ ÍÓÅÈÐ Ö¼ ÔÅÇÀÈ Å¿Ç ÀÂÀ ËÊÂÀ

 ÁÌÕ¾ÐÌÕ ÉÁÅÊ ÅÖ½À¼Õ ÕÅ¼À .ÀÇÔ½È

.ÕÊÊ ÀÂÀ ÉÁÅÈ ¿ÎÁ ÀÌÁÕ¼ÔÈ 

 ÁÈ ÀÔÊ¼Õ ÁÖ½Í ÈÎ ÔÐÍÊ ÀÅÀ ¿ÅÊÖ ÍÓÅÈÐ

-   .ÃÒÌÈ ÆÈÕ Ô¼ÕÅÅ ÉÅÔÃ¼È ËÖÁÌ ÀÖ¼Õ ÀÊ

 ÈÇ ÆÔÁ¼È ÆÇ ¾ÀÌÁ ÀÂÀ ÄÐÕÊ½ ËÅÊ¼À ¼ÁÀ

.ÆÔ¿À 

 ÕÊÊ ,ÔÎÁÌ ÅÌ½ Õ¾ÁÐ ÀÅÀ À½ ÖÁÌÊ¿ÂÀ ÈÇ½

 ÖÁ½ÅÕÃ ÈÎ ÉÖÅ¼ Ô½¿Ê ÀÅÀ ,ÉÇÁÊÇ

.ÉÅ¿ÁÊÅÈÀ 

 ½ ËÅÊ¼À ÍÓÅÈÐ-3   À-$ -  ÂÎÀÈ ,ÉÁÈÃÈ

 ÈÈÇ½ ÉÅÅÃ½ ÀÃÈÒÀÈ ÃÖÐÊÇ ÖÁÕÎÈÁ

.ÄÔÐ½ ÉÅÓÍÎ½Á 

 ,ÉÅÔÃ¼È ÖÖÈ ,ÁÊÕ½ ,ÉÇÖ¼ ÀÌÅÊÂÊ ÅÌ¼

 ÂÎÀÈ ,ÀÓÍÐÀ ÅÈ½ ÉÁÈÃÈ ,ÔÖÁÅÕ ÀÊÇ ¿ÁÊÈÈ

.ÖÁÕÎÈÁ ¿ÃÐ ÅÈ½ 

 ¿Ã¼ Ô½¿ ¿ÁÎ ÏÅÍÁÀÈ ÀÒÁÔ ÅÌ¼ ÉÁÅÍÈ

 Ö¼ÂÀ ÀÊÅÕÔÈP .½ÁÀ¼È 

 .À¼ÌÕÀ ÈÕ ÅÌÍÔÀÀ ÀÃÁÇ Ö¼ ÉÖÅ¼Ô ÄÔÍ½

 ÀÌÁÕÀ Ö¼ÌÕ ÈÎ ÖÍÍÁ½ÊÀ ÖÁÅÊÕÅÄÌ¼À

.Ë¿½Á¼Á ½¼Ç ËÁÊÀ ÀÖÅ¼ À¼Å½À ÆÊÊ 

 ÁÖÁ¼ Á¼ÈÊ ,ÉÇ½ÈÈ ÍÌÇÅÀÈ À¼ÌÕÈ ÁÌÖÖ È¼

 ÅÈÕ ÖÅÐÁÍÌÅ¼À À½À¼À ÁÊÇ ÕÊÊ ,À½À¼½

 ÀÂÀ ¿ÃÁÅÊÀÁ ÔÓÅÀ ÕÅ¼ÈP .È"Â ËÊ¿ÌÂ ÍÓÅÈÐ 

.ÉÇÈÁÇÈ À½Ô À¿ÁÖ 

-  
-  

$ÒÁÇÉ ÃÏÐÉÉȟ 

/ÎÏÒÁĪÉ ÉÎÖÉÔÁĪÉȟ 

 

6á ÍÕÌĪÕÍÅÓÃȟ ÿÎ ÎÕÍÅÌÅ #ÏÍÐÌÅØÕÌÕÉ %ÄÕÃÁĪÉÏÎÁÌ ,ÁÕÄÅÒ-

2ÅÕÔȟ Ãá ÁĪÉ ÖÅÎÉÔ ÿÎ ÎÕÍáÒ ÁÔÝÔ ÄÅ ÍÁÒÅ ÌÁ ÌÅÃĪÉÁ ÎÏÁÓÔÒá 

ÄÅÓÃÈÉÓá ÄÅ ÉÓÔÏÒÉÅȦ 

-ÕÌĪÕÍÅÓÃ ÿÎ ÍÏÄ ÓÐÅÃÉÁÌ #ÏÎÓÉÌÉÕÌÕÉ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÌ %ÌÅÖÉÌÏÒ 

ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÎÔÒÉÂÕĪÉÅ ĦÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅ ĦÉ ÓÁÌÕÔ ÐÒÅÚÅÎĪÁȟ ÁÌáÔÕÒÉ ÄÅ 

ÅÌÅÖÉÉ ÌÉÃÅÕÌÕÉ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȟ Á ÅÌÅÖÉÌÏÒ ÄÉÎ #ÏÌÅÇÉÕÌ .ÁĪÉÏÎÁÌ 

-ÁÔÅÉ "ÁÓÁÒÁÂȟ ,ÉÃÅÕÌ 4ÅÏÒÅÔÉÃ !ÌÅØÁÎÄÒÕ )ÏÁÎ #ÕÚÁȟ#ÏÌÅÇÉÕÌ 

.ÁĪÉÏÎÁÌ )ÏÎ .ÅÃÕÌÃÅȟ ¥ÃÏÁÌÁ 'ÉÍÎÁÚÉÁÌá .ÒȢ ΣΩΥ ȵ%ÕÇÅÎ 

"ÁÒÂÕȱȟ ¥ÃÏÁÌÁ 'ÉÍÎÁÚÉÁÌá .ÒȢΣΦΫȟ ,ÉÃÅÕÌ 4ÅÈÎÏÌÏÇÉÃ $ÉÍÉÔÒÉÅ 

'ÕÓÔÉ ĦÉ ¥ÃÏÁÌÁ 'ÉÍÎÁÚÉÁÌá 2ÅÇÅÌÅ &ÅÒÄÉÎÁÎÄ ɀ 3ÉÂÉÕȢ 

3ÕÎÔÅÍ ÁÓÔáÚÉ ÿÍÐÒÅÕÎá ÃÁ Óá ÁǨáÍ ÃÅ ÔÒÅÂÕÉÅ ÓÁ ÿÎÖáĪáÍ ÄÅ 

ÌÁ Ï ÉÓÔÏÒÉÅ ÃÁÒÅ ÎÕ ÐÏÁÔÅ Ǣ ÕÉÔÁÔáȟ ÎÕ ÐÏÁÔÅ Ǣ ÓÃÕÚÁÔá ĦÉ ÎÕ 

ÔÒÅÂÕÉÅ Óá ÓÅ ÒÅÐÅÔÅ ÎÉÃÉÏÄÁÔáȟ ÄÁÒ ĦÉ Ï ÉÓÔÏÒÉÅ ÃÁÒÅ ÎÅ ÁÒÁÔá 

Ãá ÏÁÍÅÎÉÉ ÐÏÔ ÁÌÅÇÅ Óá ÒáÍÝÎá ÏÁÍÅÎÉ ĦÉ ÃÈÉÁÒ Óá ÄÅÖÉÎá 

ÅÒÏÉ ÓÁÌÖÝÎÄÕ-É ÐÅ ÁÌĪÉÉȟ ÿÎ ÃÉÕÄÁ ÔÅÒÏÒÉÉȟ Á ÒáÚÂÏÉÕÌÕÉ ĦÉ Á 

ÁÍÅÎÉÎĪáÒÉÉ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ Á ÍÏÒĪÉÉȢ 

$Å ÁÃÅÅÁ ÍÉÓÉÕÎÅÁ ÎÏÁÓÔÒáȟ ÄÁÒ ÍÁÉ ÁÌÅÓ Á ÖÏÁÓÔÒáȟ ÇÅÎÅÒÁĪÉÁ 

ÔÝÎáÒáȟ ÅÓÔÅ Óá ÓÐÕÎÅĪÉ ÍÁÉ ÄÅÐÁÒÔÅ ÉÓÔÏÒÉÁ ĦÉ ÐÏÖÅÓÔÅÁ 

ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒÉÌÏÒ ÃÁÒÅ ÓÕÎÔ ÃÕ ÎÏÉ ÁÉÃÉȟ ÃÁ Óá ÎÕ ǢÅ ÕÉÔÁÔÅ ĦÉ Óá 

ÎÕ ÓÅ ÍÁÉ ÒÅÐÅÔÅ ÖÒÅÏÄÁÔáȢ 

!ÖÅĪÉ ÁÓÔáÚÉ ÏÃÁÚÉÁ ÕÎÉÃá ÄÅ Á Öá ÿÎÔÝÌÎÉ ÃÕ ÕÌÔÉÍÉÉ 

ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒÉ ÿÎ ÖÉÁĪá ÁÉ ÈÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ ȟ ÄÁÒ ĦÉ ÄÅ Á ÁǨÁ 

ÄÅÓÐÒÅ ÃÅÉ ÃÁÒÅ É-ÁÕ ÁÊÕÔÁÔ ÐÅ ÅÖÒÅÉ Óá ÓÅ ÓÁÌÖÅÚÅȢ 6ÅĪÉ ÖÅÄÅÁ 

ÿÎ ÍÉÃÁ ÂÒÏĦÕÒá ÄÉÎ ÍÁÐáȟ ÌÉÓÔÅ ÃÕ ÎÕÍÅÌÅ ÎÅÅÖÒÅÉÌÏÒ ÃÁÒÅ ÁÕ 

ÓÁÌÖÁÔ ÅÖÒÅÉȟ ÒÉÓÃÝÎÄÕ-ĦÉ ÐÒÏÐÒÉÁ ÖÉÁĪáȢ  

3ÕÎÔ ÍÕÌÔÅ ÎÕÍÅ ÄÅ ÃÒÅĦÔÉÎÉȟ ÄÅ ÏÁÍÅÎÉ ÄÉÎ ÔÏÁÔá ÌÕÍÅÁ ĦÉ 

ÄÉÎ 2ÏÍÝÎÉÁȢ  

_Î ÍÅÍÏÒÉÁ ÌÏÒ ĦÉ ÃÕ ÒÅÃÕÎÏĦÔÉÎĪá ÅÔÅÒÎáȟ ÓÔÁÔÕÌ )ÓÒÁÅÌ Á 

ÐÌÁÎÔÁÔ ÃÝÔÅ ÕÎ ÁÒÂÏÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ǢÅÃÁÒÅ ÎÕÍÅȟ ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ 

ÂÕÌÅÖÁÒÄÕÌÕÉ ÄÒÅÐĪÉÌÏÒ ÿÎÔÒÅ ÐÏÐÏÁÒÅȟ ÄÅ ÌÁ ÍÕÚÅÕÌÕÉ 

(ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ ÄÉÎ )ÅÒÕÓÁÌÉÍ - -ÕÚÅÕÌ 9ÁÄ 6ÁÓÈÅÍȢ  

5Î ÍÉÌÉÏÎ ÃÉÎÃÉ ÓÕÔÅ ÄÅ ÍÉÉ ÄÅ ÃÏÐÉÉ ÅÖÒÅÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÕÃÉĦÉȠ ÁÃÅĦÔÉÁ 

ÓÕÎÔ ÃÅÉ ÍÁÉ ÍÕÌĪÉ ÄÉÎÔÒÅ ÃÏÐÉÉÉ ÈÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉȢ !Õ ÆÏÓÔ ĦÉ ÃÏÐÉÉ 

ÓÁÌÖÁĪÉȟ ÃÏÐÉÉ ÃÁÒÅ ÁÕ ÒáÍÁÓ ÏÒÆÁÎÉ ÓÁÕ ÄÅ ÃÁÒÅ  

0áÒÉÎĪÉÉ ÌÏÒ ÁÕ ÈÏÔáÒÝÔ ÃÕ ÄÕÒÅÒÅ ÍÁÒÅ Óá ÓÅ ÄÅÓÐÁÒÔáȟ ÐÅÎÔÒÕ 

Á ÌÅ ÄÁ Ï ĦÁÎÓá ÍÁÉ ÂÕÎá ÌÁ ÖÉÁĪáȢ 6ÅĪÉ ÁǨÁ ÐÕĪÉÎ ĦÉ ÄÅÓÐÒÅ ÅÉ ÿÎ 

ÐÁÇÉÎÉÌÅ ÂÒÏĦÕÒÉÉȢ 

6ÅĪÉ ÁǨÁ ĦÉ ÄÅÓÐÒÅ ÍÏÎÕÍÅÎÔÅÌÅ ÈÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ ÄÉÎ ÍÕÌÔÅ 

ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÁÌÅ ÌÕÍÉÉ ĦÉ ÄÉÎ 2ÏÍÝÎÉÁȟ Á ÃáÒÏÒ ÓÉÍÐÌá ÖÅÄÅÒÅ 

ÖÏÒÂÅĦÔÅ ÄÅ ÌÁ ÓÉÎÅ ÄÅÓÐÒÅ ÃÅÌÅ ÿÎÔÝÍÐÌÁÔÅȢ 

$ÒÁÇÉ ÃÏÐÉÉȟ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅÃÝÔ ÏÒÉÃÅȟ ÁĦ ÄÏÒÉ Óá Öá ÓÐÕÎ Ãá ÎÅ 

ÂÕÃÕÒáÍ ÁÚÉ ÄÅ Ï ÏÎÏÁÒÅ ÆÏÁÒÔÅ ÍÁÒÅȟ ÁÖÝÎÄÕ-É ÐÒÉÎÔÒÅ ÎÏÉ 

ÐÅ ÕÌÔÉÍÉÉ ÍÁÒÔÏÒÉ ÿÎ ÖÉÁĪá ÁÉ ÁÃÅÓÔÕÉ ÅÐÉÓÏÄ ÔÅÒÉǢÁÎÔ ÄÉÎ 

ÉÓÔÏÒÉÁ ÕÍÁÎÉÔáĪÉÉȟ ÐÅ ÕÌÔÉÍÉÉ ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒÉ ÁÉ ÈÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉȢ  

,Å ÍÕÌĪÕÍÉÍ Ãá ÓÕÎÔ ÐÒÉÎÔÒÅ ÎÏÉ ÁÓÔáÚÉȟ ÃÁ Óá ÎÅ ÓÐÕÎá 

ÐÏÖÅÓÔÅÁ ÌÏÒ ĦÉ ÿÉ ÁÄÍÉÒáÍ ÄÉÎ ÔÏÔ ÓÕǨÅÔÕÌ ÐÅÎÔÒÕ ÐÕÔÅÒÅÁ ÐÅ 

ÃÁÒÅ ÁÕ ÁÖÕÔ-Ï ÄÅ Á ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉ ÄÉÎ ÉÎÆÅÒÎ ĦÉ ÄÅ Á ÁÊÕÎÇÅ 

ÏÁÍÅÎÉ ÂÕÎÉȟ ÏÁÍÅÎÉ ÇÅÎÅÒÏĦÉȟ ÏÁÍÅÎÉ ÍÁÒÉ ÿÎ ÌÕÍÅȢ 

-ÕÌĪÕÍÉÍ ÄÏÁÍÎÅÉ 2ÕÔÁ :ÁÎÄÍÁÎ ÐÅÎÔÒÕ ÅÆÏÒÔÕÌ ÄÅ Á Ǣ 

ÐÒÉÎÔÒÅ ÎÏÉ ÁÓÔáÚÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÉÍÁ ÏÁÒá ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁȦ  

$ÏÁÍÎÁ 2ÕÔÁ :ÁÎÄÍÁÎ ÎÅ ÏÎÏÒÅÁÚá ÃÕ ÐÒÅÚÅÎĪÁȟ ÿÎ ÎÕÍÅÌÅ 

ÒÅÇÒÅÔÁÔÕÌÕÉ ÓáÕ ÓÏĪ ÄÒȢ &ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎ ɀÚȱÌ ÕÖÒÁÃÈÁȟ 

$ÕÍÎÅÚÅÕ Óá ÿÌ ÏÄÉÈÎÅÁÓÃá ÿÎ ÐÁÃÅ- ÐÅ ÃÁÒÅ ÿÌ ÃÏÍÅÍÏÒáÍ ÿÎ 

ÁÃÅÁÓÔá ÌÕÎáȢ  

$ÏÍÎÕÌ ÄÒȢ :ÁÎÄÍÁÎ Á ÆÏÓÔ ÕÎ ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒȟ ÕÎ ÌÕÐÔáÔÏÒȟ 

ÕÎ ÏÍ ÄÅ Ï ÍÏÄÅÓÔÉÅȟ ÇÅÎÅÒÏÚÉÔÁÔÅ ĦÉ ÃÁÐÁÃÉÔÁÔÅ ÉÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌá 

ĦÉ ÄÅ ÍÕÎÃá ÃÁÒÅ ÁÕ ÉÎÓÐÉÒÁÔ ÿÎÔÒÅÁÇÁ ÌÕÍÅȟ ÏÁÍÅÎÉÉ ÄÉÎ ÔÏÁÔÅ 

ÇÅÎÅÒÁĪÉÉÌÅȟ ĦÉ ÃÁÒÅ Öá ÖÁ ÉÎÓÐÉÒÁ ĦÉ ÐÅ ÖÏÉȟ Óá ǢĪÉ ÓÉÇÕÒÉ ÄÅ 

ÁÃÅÁÓÔÁȢ 

$ÉÓÔÉÎÓá ÄÏÁÍÎá 2ÕÔÁ :ÁÎÄÍÁÎȟ ÓÐÅÒ ÄÉÎ ÔÏÔ ÓÕǨÅÔÕÌ Óá 

ÒÅÖÅÎÉĪÉ ÐÒÉÎÔÒÅ ÎÏÉ ĦÉ ÃÕ ÁÌÔÅ ÏÃÁÚÉÉȦ 6á ÁĦÔÅÐÔáÍ ÃÕ ÂÒÁĪÅÌÅ ĦÉ 

ÃÕ ÓÐÉÒÉÔÕÌ ÄÅÓÃÈÉÓȦ 

!ÃÅÅÁĦÉ ÏÎÏÁÒÅȟ ÒÅÃÕÎÏĦÔÉÎĪá ĦÉ ÁÄÍÉÒÁĪÉÅ ÌÅ ÓÉÍĪÉÍ ÐÅÎÔÒÕ 

ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒÉÉ ÄÉÎ 2ÏÍÝÎÉÁ ÁǨÁĪÉ ÁÌáÔÕÒÉ ÄÅ ÎÏÉȡ ÄÏÁÍÎÁ 

-ÉÒÉÁÍ "ÅÒÃÏÖÉÃÉ ĦÉ ÓÏÒÁ ÓÁȟ ÄÏÁÍÎÁ 3ÙÌÖÉÁ (ÏÉÓÉÅȟ ÄÏÍÎÕÌ 

,ÉÖÉÕ "ÅÒÉĦ ĦÉ ÄÏÍÎÕÌ )ÁÎÃÕ §ÕÃáÒÍÁÎȢ 

 6á ÍÕÌĪÕÍÉÍ Ãá ÁĪÉ ÖÅÎÉÔ Óá Öá ÓÐÕÎÅĪÉ ÐÏÖÅÓÔÅÁȟ ÎÅÌáÓÝÎÄ 

ÖÝÒÓÔÁ ÿÎÁÉÎÔÁÔá Óá Öá ÓÔÅÁ ÿÎ ÃÁÌÅȦ 

_Î ÃÅÌÅ ÄÉÎ ÕÒÍáȟ ÄÁÒ ÎÕ ÿÎ ÕÌÔÉÍÕÌ ÒÝÎÄȟ ÍÕÌĪÕÍÉÍ "ÎÁÉ "ÒÉÔ 

%ÕÒÏÐÁ-$ÎÅÉ 0ÒÅĦÅÄÉÎÔÅ %ÒÉÃÁ 6ÁÎ 'ÅÌÅÄÅÒȟ "ÎÁÉ "ÒÉÔ 2ÏÍÝÎÉÁ

-$ÏÍÎÕÌÕÉ 0ÒÅĦÅÄÉÎÔÅ *ÏÓÅ )ÁÃÏÂÅÓÃÕȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÃÅÁÓÔá 

ÉÎÉĪÉÁÔÉÖá ÉÍÐÏÒÔÁÎÔá ÄÅ Á ÉÎÃÌÕÄÅ ÿÎ ÐÕÂÌÉÃÕÌ ÐÏÄÕÒÉÌÏÒ 

ÔÏÌÅÒÁÎĪÅÉ ĦÉ ÇÅÎÅÒÁĪÉÁ ÆÏÁÒÔÅ ÔÝÎáÒáȢ 

-ÕÌĪÕÍÉÍ ÔÕÔÕÒÏÒ ÁÕÔÏÒÉÔáĪÉÌÏÒ ÒÏÍÝÎÅ ÐÁÒÔÅÎÅÒÅ ÌÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅÁ ÁÃÅÓÔÅÉ ÚÉÌÅ - &ÅÄÅÒÁĪÉÁ #ÏÍÕÎÉÔáĪÉÌÏÒ %ÖÒÅÉÅĦÔÉ 

$ÒȢ $ÅÐ !ÕÒÅÌ 6ÁÉÎÅÒȟ 0ÒÅĦÅÄÉÎÔÅȟ -ÉÎÉÓÔÅÒÕÌ #ÕÌÔÕÒÉÉȟ $Ì )ÏÎÕĪ 

6ÕÌÐÅÓÃÕȟ -ÉÎÉÓÔÒÕȟ 0ÒÉÍáÒÉÁ 3ÅÃÔÏÒÕÌÕÉ Υ $ÌȢ 2ÏÂÅÒÔ .ÅÇÏÉÔÁȟ 

0ÒÉÍÁÒȟ )ÎÓÐÅÃÔÏÒÁÔÕÌ ¥ÃÏÌÁÒ !Ì -ÕÎÉÃÉÐÉÕÌÕÉ "ÕÃÕÒÅĦÔÉ-

$ÏÍÎÕÌ &ÌÏÒÉÎ )ÏÎÅÌ ,ÉØÁÎÄÒÕȟ )ÎÓÐÅÃÔÏÒ ¥ÃÏÌÁÒ 'ÅÎÅÒÁÌȢ  

.Õ ÍÁÉ ÐÕĪÉÎȟ ÍÕÌĪÕÍÉÍ ÄÉÓÔÉÎĦÉÌÏÒ ÎÏĦÔÒÉ ÉÎÖÉÔÁĪÉ- ÄÏÍÎÕÌ 

ÃÏÎÓÉÌÉÅÒ ÐÒÅÚÉÄÅÎĪÉÁÌ ÄÒȢ -ÉÈÁÉ 2áÚÖÁÎ 5ÎÇÕÒÅÁÎÕȟ ÄÏÍÎÉÌÏÒ 

ÁÍÂÁÓÁÄÏÒÉ !ÄÒÉÁÎ #ÉÏÒÏÉÁÎÕȟ %ÍÉÌ (ÕÒÅÚÅÁÎÕȟ 4ÈÅÏÄÏÒ 

0ÁÌÅÏÌÏÇÕ ĦÉ ÄÏÍÎÕÌÕÉ ÉÎÓÐÅÃÔÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌ $ÏÒÕ $ÕÍÉÔÒÅÓÃÕȢ 



 
Χ 

 
- -  

ȵ&ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎ Á ÆÏÓÔ ÕÎ ÖÉÚÉÏÎÁÒȢ $Å ÌÁ 
ÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅÁ ÆÁÂÒÉÃÉÉ ÄÉÎ $ÉÍÏÎÁ ÐÝÎá ÌÁ 
ÄÅÓÃÏÐÅÒÉÒÅÁ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÌÏÒ ÃÁÒÅ ÎÕ ÐÅÒÍÉÔ 
ÓÕÐÒÁÿÎÃáÌÚÉÒÅÁȢ !Í ÆÏÓÔ ÉÍÐÒÅÓÉÏÎÁÔ ÄÅ ÆÅÌÕÌ 
ÿÎ ÃÁÒÅ ÕÎÃÈÉÕÌ ÌÕÉ &ÅÌÉØ ĦÉ-Á ÁÓÕÍÁÔ ÅÄÕÃÁĪÉÁ 
ÌÕÉȢ --Á ÉÍÐÒÅÓÉÏÎÁÔ ÄÅ ÁÓÅÍÅÎÅÁ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ĦÉ ÔÁÌÅÎÔÕÌ ÄÅ ÃÁÒÅ Á ÄÁÔ ÄÏÖÁÄá 
ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ ÃÁÒÉÅÒÅÉȢ 
!ÃÅÓÔ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ Í-Á ÿÎÖáĪÁÔ Ãá ÏÁÍÅÎÉÉ ÔÅ 
ÐÏÔ ÁÊÕÔÁ ÉÎ ÏÒÉÃÅ ÓÉÔÕÁĪÉÅȢ &ÁÍÉÌÉÁ 0ÕÃÈÁÌÓËÉ  
ĦÉ-Á ÐÕÓ ÿÎ ÐÅÒÉÃÏÌ ÃÅÉ Χ ÃÏÐÉÉ ÐÅÎÔÒÕ Á-Ì ÁÊÕÔÁ 
ÐÅ &ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎȢ --Á ÉÍÐÒÅÓÉÏÎÁÔ ÐÏÖÅÓÔÅÁ 
ÖÉÅĪÉÉ ÌÕÉ ĦÉ ÆÅÌÕÌ ÿÎ ÃÁÒÅ ÖÏÒÂÅÁ ÄÅÓÐÒÅ ÅÁȢ .Õ-É 
ÕĦÏÒ Óá ÖÏÒÂÅĦÔÉ ÄÅÓÐÒÅ ÌÕÃÒÕÒÉ ÐÅ ÃÁÒÅ ÖÒÅÉ Óá 
ÌÅ ÕÉĪÉȢ 5ÎÃÈÉÕÌ ÌÕÉ Ì-Á ÿÎÖáĪÁÔ ÔÏÔÕÌȢ #ÅÁ ÍÁÉ 
ÍÁÒÅ ÖÉÃÔÏÒÉÅ Á ÌÕÉ &ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎ Á ÆÏÓÔ Ãá Á 
ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔ ÿÎ ÃÉÕÄÁ ÔÕÔÕÒÏÒ  ÿÎÃÅÒÃáÒÉÌÏÒ  

ÐÒÉÎ ÃÁÒÅ Á ÔÒÅÃÕÔȢ &ÉÌÍÕÌ ÐÅ ÃÁÒÅ Ì-ÁÍ ÖáÚÕÔ ÌÁ 
ÁÃÅÓÔ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ Í-Á ÆáÃÕÔ Óá-ÍÉ ÄÁÕ ÓÅÁÍÁ 
Ãá ÔÒÅÂÕÉÅ Óá ÁÊÕÔ ÏÁÍÅÎÉÉ ÌÁ ÎÅÖÏÉÅ ĦÉ Ãá 
ÔÒÅÂÕÉÅ Óá ÒÅÓÐÅÃÔ ÃÕÌÔÕÒÁ ÃÅÌÏÒÌÁÌĪÉ ĦÉ 
ÐÕÎÃÔÅÌÅ ÌÏÒ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅȢȱ 

#ÒÉÓÔÉÁÎ  .ÉÓÔÏÒ  
 
ȵ6ÉÎÁȦȦȦ 4ÒáÉÍ ÿÎÔÒ-Ï ÌÕÍÅ ÿÎ ÃÁÒÅ ÎÅ ÇÒáÂÉÍ 
Óá ÁÒáÔáÍ ÃÕ ÄÅÇÅÔÕÌ ÏÁÍÅÎÉÉ ÃÁÒÅ ÎÅ ÆÁÃ ÒáÕ 
ÿÎÔÒ-ÕÎ ÆÅÌ ÓÁÕ ÁÌÔÕÌȢ $ÅĦÉ ĦÉ-Á ÖáÚÕÔ ÂÕÎÉÃÕÌ ĦÉ 
ÖÅÒÉĦÏÒÉÉ ÄÅÐÏÒÔÁĪÉ ÌÁ 4ÒÅÂÌÉÎËÁ ĦÉ ÄÕÐá ÃÅ Á 
ÓÔÁÔ ΣΩ ÌÕÎÉ ÿÎÔÒ-ÕÎ ȺÍÏÒÍÝÎÔȻ ȟ $ÒȢ :ÁÎÄÍÁÎ 
ÓÅ ÓÉÍÔÅ 6)./6!4 ÐÅÎÔÒÕ Ãá Á ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔȢ 
!ÃÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÍÉ-Á ÐÌáÃÕÔ ÆÏÁÒÔÅ ÍÕÌÔȢ !Í 
ÿÎÖáĪÁÔ ÆÏÁÒÔÅ ÍÕÌÔÅȢ ! ÆÏÓÔ Ï ÌÅÃĪÉÅ ÄÅ ÖÉÁĪáȢ 
_Î ÓÁÌá ÁÕ ÆÏÓÔ ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒÉ ÁÉ 
(ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉ ĦÉ ÒÕÄÅÌÅ ÁÃÅÓÔÏÒÁȢ !Ħ ÖÒÅÁ Óá 

ÍÕÌĪÕÍÅÓÃ #ÏÍÐÌÅØÕÌÕÉ %ÄÕÃÁĪÉÏÎÁÌ  
,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ÐÅÎÔÒÕ ÁÃÅÁÓÔÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁÔÅȢȱ 

#ÌÁÕÄÉÁ -ÉÈÁÉ 
 
ȵ3ÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒ ÁÌ ÕÎÅÉ ÃÏÍÕÎÉÔáĪÉ ÄÅ ΥΡȟΡΡΡ 
ÄÅ ÅÖÒÅÉȟ $ÒȢ :ÁÎÄÍÁÎ ÎÕ Á ÃÕÎÏÓÃÕÔ 
ÔÏÌÅÒÁÎĪÁȢ _Î ÓÃÈÉÍÂȟ ÅÌ Á ÿÎÖáĪÁÔ ÃÅ ÿÎÓÅÁÍÎá 
ÂÕÎáÔÁÔÅÁ ÄÅ ÌÁ ÂÕÎÉÃÁ ÌÕÉ ÃÁÒÅ Á ÁÊÕÔÁÔ 
ÆÁÍÉÌÉÁ 0ÕÃÈÁÌÓËÉȢ 
_Î ÍÏÍÅÎÔÅ ÄÅ ÃÒÉÚá ÐÕĪÉÎÉ ÓÕÎÔ ÏÁÍÅÎÉÉ ÃÁÒÅ 
ÖÏÒ ÓÁ ÉÁÓá ÄÉÎ ÚÏÎÁ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÔ ÃÁ Óá-É ÓÁÌÖÅÚÅ 
ÐÅ ÁÌĪÉÉȢ $ÉÎ ÐÕÎÃÔÕÌ ÍÅÕ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ ÃÅÌÅ ÍÁÉ 
ÍÁÒÉ ÖÉÃÔÏÒÉÉ ÁÌÅ ÌÕÉ  ÄÒȢ :ÁÎÄÍÁÎ ÓÕÎÔ 
ÂÕÎáÔÁÔÅÁ ĦÉ ÔÏÌÅÒÁÎĪÁȢ  
0ÒÏÉÅÃÔÕÌ ÌÁ ÃÁÒÅ ÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔ Á ÁÖÕÔ Ï ÔÅÍá 
ÆÏÁÒÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔáȢ .Å-Á ÆáÃÕÔ Óá ÿÎĪÅÌÅÇÅÍ 
ÔÒÅÃÕÔÕÌ ÎÏÓÔÒÕ ĦÉ ÃÅÅÁ ÃÅ Ó-Á ÿÎÔÝÍÐÌÁÔ 

ÂÕÎÉÃÉÌÏÒ ÎÏĦÔÒÉȢ 4ÏĪÉ ÁÍ ÆÏÓÔ ÆÏÁÒÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÁĪÉ 
ÄÁÒ ĦÉ ÔÒÉĦÔÉ ÖáÚÝÎÄ ǢÌÍÕÌ ÄÅÓÐÒÅ ÖÉÁĪÁ ÄÒȢ 
:ÁÎÄÍÁÎȢȱ  

#ÒÉÓÔÉÁÎÁ -ÉÒÅÁ  
ȵ#ÉÎÅ ÉÓÉ ÐÕÎÅ ÐÒÏÐÒÉÁ ÖÉÁĪá ĦÉ ÖÉÁĪÁ ÆÁÍÉÌÉÅÉ ÿÎ 
ÐÅÒÉÃÏÌȩ #ÝÔÅÏÄÁÔáȟ ÃÝÎÄ ÖÒÅÍ Óá ÆÁÃÅÍ ÂÉÎÅȟ 
ÄÅÖÅÎÉÍ ÅÇÏÉĦÔÉ ĦÉ ÎÅ ÇÝÎÄÉÍ ÌÁ ÂÉÎÅÌÅ 
ÎÏÓÔÒÕȢ $ÁÒ ÆÁÍÉÌÉÁ 0ÕÃÈÁÌÓËÉ Á ÐÕÓ ÿÎ ÐÅÒÉÃÏÌ 
ÖÉÁĪÁ ÃÅÌÏÒ Χ ÃÏÐÉÉ ÐÅÎÔÒÕ Á ÓÁÌÖÁ ÖÉÁĪÁ ÌÕÉ 
&ÅÌÉØ :ÁÎÄÍÁÎȢ !Í ÆÏÓÔ ÉÍÐÒÅÓÉÏÎÁÔ ÄÅ 
ÇÅÓÔÕÌ ÁÃÅÓÔÅÉ ÆÁÍÉÌÉÉȢ 
-É-Á ÆáÃÕÔ ÐÌáÃÅÒÅ Óá ÌÕÃÒÅÚ ÃÕ ÁĦÁ Ï ÅÃÈÉÐá 
ÂÕÎáȢ !Ħ ÖÒÅÁ Óá ÍÕÌĪÕÍÅÓÃ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉÌÏÒ 
ÐÅÎÔÒÕ ÁÃÅÓÔ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔ ÃÁÒÅ Á ÆÏÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖ 
ĦÉ ÅÄÕÃÁÔÉÖȢȱ 

!ÎÄÒÅÉ 4ÕÒÔÉÃÁ 
 

)ÍÐÒÅÓÉÉ ÁÌÅ ÅÌÅÖÉÌÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎĪÉ 

%ÓÅÕÒÉÌÅ ÃÝĦÔÉÇáÔÏÁÒÅ 

3ÁÌÖÝÎÄ Ï ÖÉÁĪáȟ ÓÁÌÖáÍ ÕÍÁÎÉÔÁÔÅÁ 

 

 $Å ÃÅ ÌÅ ÐÌÁÃÅ ÏÁÍÅÎÉÌÏÒ ÖÉÏÌÅÎĪÁȩ 0ÅÎÔÒÕ Ãá ÌÅ ÏÆÅÒá 

ÓÁÔÉÓÆÁÃĪÉÅȢ /ÁÍÅÎÉÉ ÓÕÎÔ ÓÁÔÉÓÆáÃÕĪÉ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎĪáȟ ÓÕÎÔ ÁÔÝÔÅÁ 

ÅØÅÍÐÌÅ ÃÁÒÅ ÃÏÎǢÒÍá ÁÃÅÓÔ ÌÕÃÒÕȢ 4ÏÔÕĦÉȟ ÄÁÃá ÿÎÌáÔÕÒáÍ 

ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÕÌ ÄÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃĪÉÅȟ ÿÎÔÒÅÇÕÌ ÁÃÔ ÄÅÖÉÎÅ ÇÏÌȟ ÉÎÕÔÉÌȢ 

 3á ÉÅĦÉÍ ÐÕĪÉÎ ÄÉÎ ÒÕÔÉÎáȟ ÄÉÎ ÒÉÔÍÕÌ ÎÅÂÕÎȟ ÿÎ ÃÁÒÅ 

ÎÅ ÔÒáÉÍ ÖÉÅĪÉÌÅ ĦÉ Óá ÐÒÉÖÉÍ ÔÏÔÕÌ ÿÎ ÁÎÓÁÍÂÌÕȢ .ÏÉȟ ÏÁÍÅÎÉÉȟ 

ÓÕÎÔÅÍ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉ ÔÕÔÕÒÏÒ ÃÅÌÏÒÌÁÌÔÅ ÓÐÅÃÉÉȢ 0ÒÏÂÁÂÉÌȢ #Á 

ÉÎÄÉÖÉÚÉȟ ÿÎÓáȟ ÎÕ ÓÕÎÔÅÍ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÄÅÃÝÔ Ï ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅ Á 

ÓÐÅÃÉÅÉȢ /ÒÉÃÉÎÅ ÁÍ Ǣȟ ÔÉÎÅÒÉȟ ÂáÔÒÝÎÉȟ ÂÏÇÁĪÉȟ ÓáÒÁÃÉ ɀ 

ÉÎÄÉÆÅÒÅÎÔ ÄÅ ÒÁÓáȟ ÄÅ ÌÏÃÕÌ ÄÅ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎĪá ÎÕ ÎÅ ÐÕÔÅÍ ÆÅÒÉ 

ÄÅ ÍÏÁÒÔÅ ÓÁÕ ÄÅ ÆÁÐÔÕÌ Ãáȟ ÉÎÅÖÉÔÁÂÉÌȟ ÌÁ ÕÎ ÍÏÍÅÎÔ ÄÁÔȟ 

ÕÌÔÉÍÅÌÅ ÕÒÍÅ ÁÌÅ ÁÍÉÎÔÉÒÉÉ ÎÏÁÓÔÒÅ ÖÏÒ ÁÐÁÒĪÉÎÅ ÿÎ ÿÎÔÒÅÇÉÍÅ 

ÔÒÅÃÕÔÕÌÕÉȢ #Õ ÁÌÔÅ ÃÕÖÉÎÔÅȟ ÖÏÍ Ǣ ÕÉÔÁĪÉȢ #Á ÉÎÄÉÖÉÚÉȟ ÎÕ 

ÃÏÎÔáÍ ÃÕ ÁÄÅÖáÒÁÔ ÄÅÃÝÔ ÐÅÎÔÒÕ ÁÌĪÉ ÉÎÄÉÖÉÚÉȢ 

 ¥É ÁÔÕÎÃÉȟ ÿÍÉ ÐÕÎ ÿÎÔÒÅÂÁÒÅÁȡ ÄÅ ÃÅ ÎÅ ÉÒÏÓÉÍ ÔÉÍÐÕÌ 

ÃÕ ÖÉÏÌÅÎĪáȟ ÃÝÎÄ ÔÏÔ ÃÅ ÁÖÅÍ ÍÁÉ ÓÃÕÍÐ ÓÕÎÔ ÏÁÍÅÎÉÉ ÄÉÎ 

ÊÕÒÕÌ ÎÏÓÔÒÕȩ _Î ÌÏÃ Óá ǢÍ ÕÎÉĪÉȟ Óá ÎÅ ÒÅÓÐÅÃÔáÍ ÒÅÃÉÐÒÏÃȟ ÎÅ 

ÄÕĦÍáÎÉÍȟ ÎÅ ÁÔÁÃáÍ ÕÎÉÉ ÐÅ ÁÌĪÉÉȟ ÄÉÓÔÁÎĪÝÎÄÕ-ÎÅ ÄÅ ÉÄÅÁÌÕÌ 

ÕÎÅÉ ÖÉÅĪÉ ÐÅ ÃÝÔ ÄÅ ÓÃÕÒÔÅȟ ÐÅ ÁÔÝÔ ÄÅ ÆÒÕÍÏÁÓÅȟ ÃÁ ÁÐÏÉ Óá 

ÎÅ ÐÌÝÎÇÅÍ ÄÅ ÃÝÔ ÄÅ ÓÃÈÉÍÏÎÏÓÉÔá ĦÉ ÇÒÉ ÅÓÔÅ ÌÕÍÅÁȢ 

 (ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌ Á ÆÏÓÔȟ ÉÎÄÕÂÉÔÁÂÉÌȟ ÕÎÁ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÌÅ ÍÁÉ 

ÍÁÒÉ ÔÒÁÇÅÄÉÉ ÁÌÅ ÕÍÁÎÉÔáĪÉÉȟ ÃÁÒÅ Á ÄÕÓ ÌÁ ÐÉÅÒÄÅÒÅÁ ÁÔÝÔÏÒ 

ÖÉÅĪÉȢ 4ÏÔÕĦÉȟ ÿÎ ÏÐÉÎÉÁ ÍÅÁȟ ÁÔÅÎĪÉÁ ÎÏÁÓÔÒá ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ Óá ÓÅ 

ÄÕÃáȟ ÍÁÉ ÄÅÇÒÁÂáȟ ÃáÔÒÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅÌÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔ 

ÁÃÅÓÔÕÉ ÍáÃÅÌȢ $ÁÔÏÒÉÔá ÃÅÌÏÒ ȵÄÒÅÐĪÉ ÿÎÔÒÅ ÐÏÐÏÁÒÅȱȟ ĦÉ-ÁÕ 

ÒÅÄÏÂÝÎÄÉÔ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁȟ ÄÒÅÐÔÕÌ ÌÁ ÖÉÁĪáȢ 

 3ÁÌÖÝÎÄ Ï ÖÉÁĪáȟ ÓÁÌÖáÍ ÕÍÁÎÉÔÁÔÅÁȩ _ÎÔÒÅÂÁÒÅÁ 

ǢÒÅÁÓÃá ÁÒ Ǣȡ ÃÅ ÿÎÓÅÁÍÎá Ï ÓÉÎÇÕÒá ÖÉÁĪá ÐÒÉÎÔÒÅ ÁÔÝÔÅÁ 

ÐÉÅÒÄÕÔÅȩ _ÎÔÒ-ÁÄÅÖáÒȟ ÓÁÌÖÁÒÅÁ ÕÎÅÉ ÖÉÅĪÉ ÅÓÔÅ ÕÎ ÓÉÎÇÕÒ ÐÁÓȟ 

ÿÎÓá ÔÏÔÕÌ ÿÎÃÅÐÅ ÁÓÔÆÅÌȢ 5Î ÐÁÓ ÐÏÁÔÅ Ǣ ÄÅÃÉÓÉÖ ÐÅÎÔÒÕ 

ÅÖÏÌÕĪÉÁ ÌÕÃÒÕÒÉÌÏÒȢ #Õ Ï ǨÏÁÒÅ ÎÕ ÓÅ ÆÁÃÅ ÐÒÉÍÁÖÁÒáȟ ÄÅ 

ÁÃÏÒÄȠ ÔÏÔÕĦÉȟ ÐÒÉÍáÖÁÒÁ ÿÎÃÅÐÅ ÃÕ Ï ǨÏÁÒÅȢ 0ÒÉÍáÖÁÒÁ ÿÎÃÅÐÅ 

ÓÁÌÖÝÎÄ Ï ÖÉÁĪáȢ  

 )ÍÁÇÉÎÁĪÉ-Öá ÄÅ ÃÝÔ ÃÕÒÁÊ ÅÓÔÅ ÎÅÖÏÉÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÓÁÌÖÁ 

Ï ÖÉÁĪáȟ ÃÏÎĦÔÉÅÎÔÉÚÝÎÄ Ãá ÿĪÉ ÐÕÉ ÿÎ ÐÅÒÉÃÏÌ ÎÕ ÎÕÍÁÉ ÖÉÁĪÁ ÔÁȟ 

ÃÉ ĦÉ Á ÆÁÍÉÌÉÅÉȢ / ÁÓÅÍÅÎÅÁ ÐÅÒÓÏÁÎá ÅÓÔÅ ÄÅÍÎá ÄÅ ÔÏÁÔá 

ÓÔÉÍÁȢ !ÓÔÁ ÿÎÓÅÁÍÎá Óá ÐÒÅĪÕÉÅĦÔÉ ÃÕ ÁÄÅÖáÒÁÔ ÖÉÁĪÁȢ 4ÏÔ ÎÏÉȟ 

ÏÁÍÅÎÉÉȟ ÐÕÔÅÍ Óá ÎÕ-É ÍÁÉ ÁÃÏÒÄáÍ ÎÉÃÉÏ ÖÁÌÏÁÒÅȢ 

 /ÍÕÌ ÅÓÔÅ Ï ǢÉÎĪá ÄÕÁÌáȟ ÃÕ ÐÒÉÎÃÉÐÉÉ ÃÏÎÔÒÁÒÅȟ 

ÿÎÃÁÓÔÒÁÔÅ ÿÎ ÎÁÔÕÒÁ ÓÁȟ ÃÕ ÁÔÉÔÕÄÉÎÉ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÎÔÅ ÆÁĪá ÄÅ 

ÖÉÁĪáȢ $ÁÃá ÒÅÕĦÉÍ Óá ÇáÓÉÍ ÕÎ ÅÃÈÉÌÉÂÒÕȟ ÖÏÍ ÒÅÕĦÉ Óá 

ÁÐÒÅÃÉÅÍ ÃÕ ÁÄÅÖáÒÁÔ ÆÁÐÔÕÌ Ãá ÓÕÎÔÅÍȟ Ãá ÅØÉÓÔáÍȠ ÖÉÁĪÁ 

ÎÏÁÓÔÒá ĦÉ Á ÃÅÌÏÒ ÄÉÎ ÊÕÒȟ ÖÉÁĪÁ ÓÕÐÒÁÖÉÅĪÕÉÔÏÒÉÌÏÒ 

(ÏÌÏÃÁÕÓÔÕÌÕÉȟ ÒÅÄÏÂÝÎÄÉÔá ÄÁÔÏÒÉÔá ȵÃÅÌÏÒ ÄÒÅÐĪÉ ÿÎÔÒÅ 

ÐÏÐÏÁÒÅȱȢ 

 ȵ#ÅÉ ÄÒÅÐĪÉ ÿÎÔÒÅ ÐÏÐÏÁÒÅȱɀ ÕÎ ÔÉÔÌÕ ÃÅ ÁÒ ÔÒÅÂÕÉ Óá 

ÎÅ ÒáÍÝÎá ÿÎ ÍÅÍÏÒÉÅȟ ÄÅÏÁÒÅÃÅ ȵÃÅÉ ÄÒÅÐĪÉ ÿÎÔÒÅ ÐÏÐÏÁÒÅȱ 

ÓÕÎÔ ÅÒÏÉÉ ÃÁÒÅ ÁÕ ÁÖÕÔ ÐÕÔÅÒÅÁ ÄÅ Á ÄÁ ÖÉÁĪáȟ ÄÅ Á ÓÁÌÖÁ 

ÕÍÁÎÉÔÁÔÅÁȢ 

 

!ÎÄÒÁÄÁ 0ÁÎÔÅÌÉÍÏÎȟ ÃÌÁÓÁ Á )8-Á 

 
 
 

.5Ȧ 

 

.Õ ĦÔÉÕ ÄÅÓÐÒÅ ÉÎÔÏÌÅÒÁÎĪáȟ ÄÅÓÐÒÅ ÒáÚÂÏÉ ĦÉ ÄÅÓÐÒÅ 

(ÏÌÏÃÁÕÓÔ ÄÅÃÝÔ ÄÉÎ ÃáÒĪÉ ĦÉ ÄÉÎ ǢÌÍÅȢ .Õ ÌÅ-ÁÍ ÔÒáÉÔȟ ÎÕ ÍÉ ÌÅ 

ÄÏÒÅÓÃȢ 

.Õ ÿÍÉ ÁÌÅÇ ÐÒÉÅÔÅÎÉÉ ÿÎ ÆÕÎÃĪÉÅ ÄÅ ÒÅÌÉÇÉÅȟ ÒÁÓáȟ ÎÁĪÉÏÎÁÌÉÔÁÔÅ 

ÓÁÕ ÌÉÍÂáȢ .Å ÌÅÁÇá ÄÏÁÒ ÐÒÅÏÃÕÐáÒÉÌÅ ÃÏÍÕÎÅ ĦÉ ÐÁÓÉÕÎÅÁ 

ÐÅÎÔÒÕ ÆÅÔÅÌÅ ÆÒÕÍÏÁÓÅȟ ÎÅÁÐáÒÁÔ ÃÕ ÐáÒÕÌ ÌÕÎÇȢ #Å-ÍÉ ÐÁÓá 

ÍÉÅ ÄÁÃá $ÕÍÎÅÚÅÕÌ ÕÎÏÒÁ ÄÉÎ ÅÉ ÁÒÅ ÁÌÔ ÎÕÍÅȩ !ÒÕÎÃá ÌÁ ÆÅÌ 

ÄÅ ÂÉÎÅ ÃÁ ĦÉ ÍÉÎÅȟ ÐÏÁÔÅ ÃÈÉÁÒ ÍÁÉ ÂÉÎÅȟ ÿÎ ÐÁÕÚÅȟ ÄÅÓÉÇÕÒȟ 

ÁÖÉÏÁÎÅ ÄÅ ÈÝÒÔÉÅȟ ÒÝÄÅÍ ÌÁ ÁÃÅÌÅÁĦÉ ÇÌÕÍÅ ĦÉ ÃáÓÃáÍ ÃÕ ÓÐÏÒ 

ÌÁ ÁÃÅÌÅÁĦÉ ÍÁÔÅÒÉÉȢ .ÅÃáÊÉÍ ÁÃÅÌÅÁĦÉ ÐÒÏÆÅÓÏÁÒÅ ĦÉ ÁÖÅÍ 

ÁÃÅÌÅÁĦÉ ÍÏÄÅÌÅȢ .ÏÒÍÁÌȟ ÓÕÎÔÅÍ ÐÒÉÅÔÅÎÉȦ 

.Õ ÿÎĪÅÌÅÇ ÃÕÍ ÕÎ ÁÄÕÌÔ ÐÏÁÔÅ Óá ÔÒÉÍÉÔá ÌÁ ÍÏÁÒÔÅ ÕÎ ÃÏÐÉÌȟ 

ÄÏÁÒ ÐÅÎÔÒÕ Ãá Ó-Á ÎáÓÃÕÔ ÅÖÒÅÕȟ ĪÉÇÁÎȟ ÐÏÌÏÎÅÚ ÓÁÕ ÒÕÓȢ 

#ÏÐÉÉÉ ÓÕÎÔ ÃÏÐÉÉ ĦÉ ÁÔÝÔȢ .Õ ÁÕ ÁÌÅÓ ÃÝÎÄ ĦÉ ÄÉÎ ÃÅ ÐáÒÉÎĪÉ Óá ÓÅ 

ÎÁÓÃáȢ 4ÏĪÉ ÒÝÄȟ ÐÌÝÎÇ ĦÉ ÓÅ ÊÏÁÃá ÌÁ ÆÅÌȢ 4ÏĪÉ ÖÉÓÅÁÚá Óá ÓÅ ÆÁÃá 

ÍÁÒÉȟ ȵÓá ÖÁÄá ĦÉ ÍÁÍÉ ȟ ĦÉ ÔÁÔÉ ÃÕÍ Å Óá ǢÕ ÅÕ ÍÁÒÅ ĦÉ ÅÉ 

ÍÉÃÉȦȱ 

ȵ#ÒÅÄ Ãá ÅØÉÓÔá Ï ÍÁÉ ÍÁÒÅ ÄÏÖÁÄá ÄÅ ÌÁĦÉÔÁÔÅ ÄÉÎ ÐÁÒÔÅÁ 

ÕÎÕÉ ÁÄÕÌÔ ÄÅÃÝÔ ÁÃÅÁ ÄÅ Á ÃÈÉÎÕÉ ÕÎ ÃÏÐÉÌȟ ĦÔÉÉÎÄ ÐÒÅÁ ÂÉÎÅ Ãá 

ÅÌ ÎÕ ÐÏÁÔÅ Óá ÓÅ ÁÐÅÒÅȟ ÄÏÁÒ ÃÅÒÅ ÿÎÄÕÒÁÒÅ ĦÉ ÐÌÝÎÇÅȢ 5ÎÄÅ Å 

ÖÉÔÅÊÉÁȟ ÕÎÄÅ Å ÍáÒÅĪÉÁȩ -ÏÁÒÔÅÁ ÁÔÝÔÏÒ ÿÎÇÅÒÉ ÎÕ ÅÓÔÅ ÄÅÃÝÔ 

ÕÎ ÇÅÓÔ ÇÒÏÔÅÓÃȟ ÆáÒá ÊÕÓÔÉǢÃÁÒÅ ÒÁĪÉÏÎÁÌá Á ÕÎÏÒ ÍÏÎĦÔÒÉ ÃÅ 

ÓÅ ÐÒÅÔÉÎÄÅÁÕ ÏÁÍÅÎÉȢ 

.Õ ÖÒÅÁÕ Óá ǢÕ ÕÎ ÐÉÏÎ ÓÁÃÒÉǢÃÁÔ ÿÎÔÒ-ÕÎ ÒáÚÂÏÉ ÃÁÒÅ ÎÕ ÖÁ Ǣ 

ÎÉÃÉÏÄÁÔá ÁÌ ÍÅÕȢ 

.Õ ÖÒÅÁÕ Óá ǢÕ Ï ÖÉÃÔÉÍá ÃÏÌÁÔÅÒÁÌáȟ Ï ÃÉÆÒá ÐÅ ÈÝÒÔÉÅȟ ÕÎ 

ÎÕÍÅ ÐÅ ÕÎ ÍÏÎÕÍÅÎÔȢ 3ÕÎÔ ÄÅÓÔÕÌ ÄÅ ÍÁÒÅ Óá ÿÍÉ ÄÁÕ 

ÓÅÁÍÁ Ãá ÒáÚÂÏÁÉÅÌÅ ÎÕ ÁÕ ÎÉÍÉÃ ÍáÒÅĪȟ ÓÕÎÔ ÇÌÏÒÉÏÁÓÅ ÄÏÁÒ 

ÿÎ ÍÁÎÕÁÌÕÌ ÄÅ ÉÓÔÏÒÉÅȢ 3ÕÎÔ ÐÏÒÎÉÔÅ ÄÅ ÏÁÍÅÎÉ ÂáÔÒÝÎÉ ÌÁ 

ÓÕǨÅÔȟ ÃÁÒÅ-ĦÉ ÄÏÒÅÓÃ ÕÎ ÌÏÃ ÿÎ .ÅÍÕÒÉÒÅȟ ÄÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁĦÉ ÃÁÒÅ 

ÖÏÒ Óá ÿĦÉ ÕÍÐÌÅ ÃÏÎÔÕÒÉÌÅ ÄÉÎ ÂáÎÃÉȟ ÃÈÉÁÒ ÄÁÃá ÂÁÎÉÉ ÓÔÒÝÎĦÉ 

ÓÕÎÔ ÐÌÉÎÉ ÄÅ ÓÝÎÇÅȢ 

.Õ ÐÏÔ Óá ÔÒÅÃ ÎÅÐáÓáÔÏÒ ÐÅ ÌÝÎÇá ÏÍÕÌ ÃÁÒÅ ÍÏÁÒÅ ÄÅ ÆÒÉÇȟ 

ÄÅ ÓÅÔÅ ĦÉ ÄÅ ÆÏÁÍÅȢ 

.Õ ÁÍ ÉÎÉÍÁ Óá ÿÌ ÉÇÎÏÒ ÐÅ ÃÅÌ ÃÁÒÅ ÓÔÒÉÇá ÄÕÐá ÁÊÕÔÏÒȢ 

.Õ ÖÒÅÁÕ Óá  ÃÝĦÔÉÇ ÄÏÁÒ ÐÅÎÔÒÕ Ãá ÒÅÐÒÅÚÉÎÔ ȵÍÁÊÏÒÉÔÁÔÅÁȱȟ 

ÖÒÅÁÕ Óá ÿÎÖÉÎÇ ÄÏÁÒ ÄÁÃá ÅÕ ÓÕÎÔ ÍÁÉ ÂÕÎȢ / ÁÓÔÆÅÌ ÄÅ 

ÖÉÃÔÏÒÉÅ ÎÕ ÁÒÅ ÇÕÓÔȦ ¥É ÁÐÏÉȟ ÃÉÎÅ ĦÔÉÅȩ $ÁÃá ÍÝÉÎÅ ÓÁÕ ÐÅÓÔÅ 

ΣΡȟ ΤΡ ÄÅ ÁÎÉȟ ÖÏÉ Ǣ ȵÍÉÎÏÒÉÔÁÒȱȩ #ÕÍ Íá ÖÏÉ ÓÉÍĪÉ 

ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÁÔȟ ÕÍÉÌÉÔȟ ÐÏÁÔÅ ÍÁÉ ÒáÕȟ ÌÏÖÉÔȟ ÁÖÝÎÄ Ï ÓÉÎÇÕÒá 

ÖÉÎáȟ ÁÃÅÅÁ ÄÅ Á Ǣ ÒÏÍÝÎȩ #Å ÃÏĦÍÁÒȟ ÃÅ ÏÒÏÁÒÅȟ ÃÅ ÖÉÓ ÕÒÝÔȦ 

¥É ÔÏÔÕĦÉ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÅ ÏÁÍÅÎÉ Ì-ÁÕ ÔÒáÉÔȟ ÆáÒá ÄÅÏÓÅÂÉÒÅȡ ÆÅÍÅÉȟ 

ÂáÒÂÁĪÉȟ ÃÏÐÉÉȢ _ÎĪÅÌÅÇ ÁÂÉÁ ÁÃÕÍ ÓÅÍÎÉǢÃÁĪÉÁ ÐÒÏÆÕÎÄá Á 

ÐÒÏÖÅÒÂÕÌÕÉȡ ȵ#Å ĪÉÅ ÎÕ-ĪÉ ÐÌÁÃÅȟ ÁÌÔÕÉÁ ÎÕ-É ÆÁÃÅȦȱ 

.Õȟ ÎÕȟ ÄÅ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÅ ÏÒÉȟ ÎÕȦ 

.Õ ÖÒÅÁÕ Óá ÔÒáÉÅÓÃ ÿÎÔÒ-Ï ÌÕÍÅ Á ÉÎÔÏÌÅÒÁÎĪÅÉȟ ÎÕ ÖÒÅÁÕ Óá 

ÔÒÅÃ ÐÒÉÎÔÒ-ÕÎ ÒáÚÂÏÉȟ ÎÕ ÖÒÅÁÕ Óá-É ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÅÚ ÐÅ ÁÌĪÉÉ ĦÉ ÎÕ 

ÖÒÅÁÕ Óá ǢÕ ÅÕ ÿÎÓÕÍÉ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔȦ 

.Õȟ ÎÕȟ ÄÅ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÅ ÏÒÉȟ ÎÕȦ  

 

-ÉÔÒÅÁ 2ÁÄÕ -ÁÔÅÉ 

¥ÃÏÁÌÁ 'ÉÍÎÁÚÉÁÌá ÎÒȢ ΣΦΫ 

#ÌÁÓÁ Á 6)))-Á ! 

0ÒÏÆÅÓÏÒ ÿÎÄÒÕÍáÔÏÒȟ ÄÎÁ #ÁÒÍÅÎ %ÌÅÎÁ &ÌÏÒÅÁ 

 
 

3ÁÌÖÝÎÄ Ï ÖÉÁĪáȟ ÓÁÌÖáÍ ÕÍÁÎÉÔÁÔÅÁ 

- ÅÓÅÕ ÒÅǨÅØÉÖ ÐÅ ÔÅÍÁ ȵ$ÒÅÐÔ ÿÎÔÒÅ ÐÏÐÏÁÒÅȱ -  

 

 #Å ÄÉÆÅÒÅÎĪÉÁÚá ÐÏÐÏÁÒÅÌÅ ÿÎÔÒÅ ÅÌÅȩ /ÁÍÅÎÉÉ ÃÁÒÅ ÌÅ 

ÆÏÒÍÅÁÚáȩ ¥É  ÎÏÉȟ ÏÁÍÅÎÉ ÁÉ ÁÃÅÓÔÕÉ ÐáÍÝÎÔȟ ÃÕ ÃÅ ÓÕÎÔÅÍ 

ÄÉÆÅÒÉĪÉ ÆÁĪá ÄÅ ÃÅÉ ÄÉÎ ÁÌÔÅ ÐÏÐÏÁÒÅȩ 

 $ÁÃá ÎÕ ÁÍ ÁÖÅÁ ÁÃÔÅ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉÔÁÔÅȟ ÏÁÒÅ ÁÒ ÍÁÉ Ǣ ÌÁ 

ÆÅÌ ÄÅ ÕĦÏÒ Óá ÉÄÅÎÔÉǢÃáÍ ÄÉÎ ÃÅ ÓÏÃÉÅÔÁÔÅ ÆÁÃÅ ÐÁÒÔÅ ǢÅÃÁÒÅ 

ÄÉÎÔÒÅ ÎÏÉȟ ÕÎÄÅ ÎÅ-ÁÍ ÎáÓÃÕÔȟ ÓÁÕ ÃÅ ÒÅÌÉÇÉÅ ÁÖÅÍȩ _Î ÁÃÅÓÔ 

ÃÁÚȟ ÎÕ ÁÍ ÄÅÖÅÎÉ ÅÇÁÌÉȩ 

 !Õ ÆÏÓÔ ÏÁÍÅÎÉȟ ÿÎ ÉÓÔÏÒÉÅȟ ÃÁÒÅ ĦÉ-ÁÕ ÁÐáÒÁÔ ÓÅÍÅÎÉÉȟ 

ÉÎÄÉÆÅÒÅÎÔ ÄÅ ÃÅ ÎÁĪÉÏÎÁÌÉÔÁÔÅÁ ÌÏÒȢ 3-ÁÕ ÔÒÁÎÓÐÕÓ ÃÕ ÍÉÎÔÅÁ ĦÉ 

ÃÕ ÓÕǨÅÔÕÌȟ ÿÎ ÌÏÃÕÌ ÃÅÌÏÒ ÆáÒá ÁÐáÒÁÒÅȟ ÃÏÎÄÁÍÎÁĪÉ ÐÅ 

ÎÅÄÒÅÐÔ ÌÁ ÍÏÁÒÔÅȢ /ÁÍÅÎÉ ÎÅÖÉÎÏÖÁĪÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÓÏÒÔÉĪÉ ÐÉÅÉÒÉÉȟ 

ÄÏÁÒ ÐÅÎÔÒÕ ÆÁÐÔÕÌ Ãá ÅÒÁÕ ÅÖÒÅÉȠ ÿÎÓá ÁÌĪÉÉ ĦÉ-ÁÕ ÒÉÓÃÁÔ ÖÉÅĪÉÌÅ 

ÌÏÒ ÌÏÒ ĦÉ ÐÅ ÁÌÅ ÆÁÍÉÌÉÉÌÏÒ ÌÏÒȟ ÃÕ ÓÃÏÐÕÌ ÄÅ Á ÓÁÌÖÁ ÎÉĦÔÅ 

ÏÁÍÅÎÉ ÃÁÒÅ ÌÅ ÅÒÁÕ ÁÐÒÏÐÉÁĪÉȟ ÃÕ ÃÁÒÅ ÓÅ ÁÓÅÍáÎÁÕȢ !Õ ÆáÃÕÔ 

ÅÆÏÒÔÕÒÉ ĦÉ ÓÁÃÒÉǢÃÉÉ ÐÅÎÔÒÕ Á-É ÁÊÕÔÁȟ ÁÓÔÁ ÐÅÎÔÒÕ Ãá Ó-ÁÕ 

ÇÝÎÄÉÔȟ ÐÒÏÂÁÂÉÌȟ Ãá Ó-ÁÒ Ǣ ÐÕÔÕÔ ÁǨÁ ÿÎ ÓÉÔÕÁĪÉÁ ÌÏÒ ĦÉȟ ÍÁÉ 

ÐÒÅÓÕÓ ÄÅ ÔÏÁÔÅȟ ÁÕ ÌÕÁÔ ÿÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÅ ÆÁÐÔÕÌ Ãá ÎÉÍÅÎÉ ÎÕ 

ÁÌÅÇÅ ÿÎ ÃÅ ÎÁĪÉÕÎÅ ÓÅ ÎÁĦÔÅȢ 

3ÁÌÖÝÎÄ Ï ÖÉÁĪáȟ ÎÅ ÓÁÌÖáÍ ÐÅ ÎÏÉ ÿÎĦÉÎÅȟ ÄÅÏÁÒÅÃÅ ÏÍÅÎÉÒÅÁ 

ÓÕÎÔÅÍ ÎÏÉȢ $Å ÃÅ Óá ǢÍ ÒÁÓÉĦÔÉȟ ÃÝÎÄ ÒÁÓÁ ÕÍÁÎá ÅÓÔÅ ÃÅÁ 

ÍÁÉ ÅÖÏÌÕÁÔá ÓÐÅÃÉÅ Á ÐÌÁÎÅÔÅÉ 0áÍÝÎÔȩ 

 $Å ÃÅ Óá ÎÕ ǢÍ ÔÏÌÅÒÁÎĪÉȩ $Å ÃÅ Óá ÎÕ ÎÅ ÂÕÃÕÒáÍ Óá 

ÁÖÅÍ ÐÒÉÎÔÒÅ ÎÏÉ ÓÔÒáÉÎÉ ĦÉ Óá ÎÉ-É ÿÎÓÕĦÉÍȩ !Í ÐÕÔÅÁ ÿÎÖáĪÁ ÄÅ 

ÌÁ ÅÉ ÔÒÁÄÉĪÉÉȟ ÏÂÉÃÅÉÕÒÉȟ ÉÎÏÖÁĪÉÉ ĦÉ ÌÅ-ÁÍ ÐÕÔÅÁ ÿÍÐáÒÔáĦÉ ÐÅ ÁÌÅ 

ÎÏÁÓÔÒÅȢ  

 !Í ÐÕÔÅÁ ÿÎÃÅÐÅ Óá ÕÉÔáÍ ÄÅ ÐÒÅÊÕÄÅÃáĪÉ ĦÉ Óá-É 

ÁÃÃÅÐÔáÍ ÐÅ ÃÅÉÌÁÌĪÉȟ Óá ÿÉ ÊÕÄÅÃáÍ ÄÕÐá ÆÁÐÔÅȟ ÎÕ ÄÕÐá 

ÎÕÍÅȟ ÓÅØ ÓÁÕ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎĪáȠ ÍÁÉ ÅØÁÃÔȟ Óá ÏÐÒÉÍ 

ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÒÅÁȟ ÒÁÓÉÓÍÕÌȟ ÁÎÔÉÓÅÍÉÔÉÓÍÕÌȢ  

 /ÆÅÒÉÎÄ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅ ÍÉÎÏÒÉÔáĪÉÌÏÒȟ ÎÕ ÎÕÍÁÉ Ãá ÎÅ 

ÏÆÅÒÉÍ ÎÏÕá ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁȟ ÄÁÒ ÅÌÉÂÅÒáÍ ÿÎÔÒÅÁÇÁ ÕÍÁÎÉÔÁÔÅ ÄÅ Ï 

ÍÁÒÅ ÐÏÖÁÒáȟ ÄÅÏÁÒÅÃÅ ȵ,ÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÔÁ ÓÅ ÔÅÒÍÉÎá ÁÃÏÌÏ ÕÎÄÅ 

ÿÎÃÅÐÅ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÃÅÌÕÉÌÁÌÔȱȢ 

 _Î ÃÏÎÃÌÕÚÉÅȟ  ÃÒÅÄ Ãá ÏÁÍÅÎÉÉ ÃÕ ÁÄÅÖáÒÁÔ ÌÉÂÅÒÉ ÓÕÎÔ 

ÃÅÉ ÃÁÒÅ ĦÉ-ÁÕ ÒÉÓÃÁÔ ÖÉÅĪÉÌÅ ĦÉ ĦÉ-ÁÕ ÐÕÓ ÿÎ ÐÅÒÉÃÏÌ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁȟ 

ÐÅÎÔÒÕ Á ÌÅ ÏÆÅÒÉ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÕÎÏÒ ÏÁÍÅÎÉ ÎÅÖÉÎÏÖÁĪÉȟ ÃÅ 

ÕÒÍÁÕ Á Ǣ ÐÅÄÅÐÓÉĪÉ ÐÅ ÎÅÄÒÅÐÔȟ ÉÁÒ ÁÃÅÓÔÉ ÏÁÍÅÎÉȟ ÐÒÏÔÅÃÔÏÒÉ 

ÁÉ ÌÉÂÅÒÔáĪÉÉ ĦÉ ÕÍÁÎÉÔáĪÉÉȟ ÿĦÉ ÍÅÒÉÔá ÔÉÔÌÕÌ ÄÅ ȵ$ÒÅÐÔ ÿÎÔÒÅ 

ÐÏÐÏÁÒÅȱȢ 

 

2ÏĦÃÁ #ÒÉÓÔÉÎÁ 



&ÏÒ ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÙ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁǟÁÉÒÓȟ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Ϋ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÂÙ 

ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÌÅØ ÉÎ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎÉÁÎ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 

&ÏÒÅÉÇÎ !ǟÁÉÒÓȟ ÆÏÒ (ÉÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÙȭÓ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÄÉÐÌÏÍÁÃÙ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁǟÁÉÒÓȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÈÉÓ 

ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÏÍÁÎÉÁ ÁÎÄ 

)ÓÒÁÅÌȟ ÔÈÅ 2ÏÎÁÌÄ 3Ȣ ,ÁÕÄÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÌÅØȟ ÁÓ 

ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ $ÉÁÓÐÏÒÁȟ ÈÁÖÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ (ÉÓ 

%ØÃÅÌÌÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ "ÏÏË ÏÆ +ÅÒÅÎ 

+ÁÙÅÍÅÔ ,Å)ÓÒÁÅÌ ɉ*Å×ÉÓÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÕÎÄ 

)ÓÒÁÅÌɊȢ 

7ÉÔÈ ÁÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÃÁÒÅÅÒ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÖÅÒÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ǢÅÌÄÓȟ 

ÄÏÕÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÎÄÁÔÅ ÏÆ ÁÄÖÉÓÅÒ ÔÏ ÍÏÓÔ 

ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÏÆ 2ÏÍÁÎÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 

ΤΧ ÙÅÁÒÓȟ -ÉÈÎÅÁ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅÓÃÕ ÉÓ Á 

ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÄÉÇÎÉÔÙȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÓÕÃÈ ÉÎ ÁÌÌ 

ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ  

7ÉÔÈ Á ÄÉÓÃÒÅÅÔȟ ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ )ÓÒÁÅÌȟ -ÉÈÎÅÁ 

#ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅÓÃÕ ÉÓȟ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ 

!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȟ !ÄÖÉÓÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ 

2ÏÍÁÎÉÁ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÎÅÒÇÅÔÉÃ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 

ÆÕÔÕÒÅ ÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎÉÁÎ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

(ÏÌÏÃÁÕÓÔ 2ÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ !ÌÌÉÁÎÃÅȢ  

4ÈÅ ÄÉÐÌÏÍÁ Á×ÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒ 

-ÉÈÎÅÁ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅÓÃÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÁÓ ÈÁÎÄÅÄ 

ÔÏ ÈÉÍ ÂÙ -ÒÓȢ 4ÏÖÁ "ÅÎ .ÕÎ-#ÈÅÒÂÉÓȟ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÎÁÌÄ 3Ȣ ,ÁÕÄÅÒ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

#ÏÍÐÌÅØȢ -ÒȢ !ÕÒÅÌ 6ÁÉÎÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ *Å×ÉÓÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ 

2ÏÍÁÎÉÁ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ (ÉÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÙȟ -ÒȢ 

$ÁÎ "ÅÎ %ÌÉÅÚÅÒȟ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ %ØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ 

ÁÎÄ 0ÌÅÎÉÐÏÔÅÎÔÉÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ )ÓÒÁÅÌȢ 

4ÈÅÙ ÐÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 

!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ -ÉÈÎÅÁ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎÅÓÃÕ ÆÏÒ 

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ Á ÃÌÏÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

2ÏÍÁÎÉÁ ÁÎÄ )ÓÒÁÅÌ ÉÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ǢÅÌÄÓ ÏÆ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ 

#ÁÒÍÅÎ "ÅÊÉÎÁÒÕ 

0ÒÏÊÅÃÔÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ǫ 02Ⱦ,ÅÇÁÌ ÁÄÖÉÓÅÒ 

4ÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÌÅØ 

2ÏÍÁÎÉÁ  

 
4(% ,!5$%2 &2)%.$3()0 '!,!ȟ "5#(!2%34ȟ $%#%-"%2 ΣΩ4(ȟ ΤΡΣΦ 

Ψ 

 
 

-  

0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇÅÓÔ ÇÒÅÅÎ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ΣΥÔÈ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

,ÁÕÄÅÒ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ 'ÁÌÁȢ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΩȟ ΤΡΣΦȡ &ÏÒ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 4ÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÍÁÎÉÁÎ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ (ÁÎÕËËÁÈ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ,ÉÇÈÔÓ 7ÅÒÅ ,ÉÔ 
ÁÔ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ 'ÁÌÁ 
&ÏÒ ÔÈÅ ÔÈÉÒÔÅÅÎÔÈ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×ȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÌÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 2ÏÎÁÌÄ 3Ȣ ,ÁÕÄÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÏÍÁÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÌÅØ ÌÉÔ ÔÈÅ (ÁÎÕËËÁÈ ÁÎÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÌÉÇÈÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ 'ÁÌÁȟ 
ÈÅÌÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÕÓÐÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÐÕÔÙ #ÈÁÍÂÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ Υ #ÉÔÙ (ÁÌÌȢ 
4ÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÆ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ (ÁÎÕËËÁÈ ÃÁÎÄÌÅÓ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ -ÒȢ -ÉÃÈÁ 
,ÉÎÄÅÎÓÔÒÁÕÓÓȟ ÍÁÇÉÓÔÒÁÔÅȟ ÆÏÒÍÅÒ 0ÅÏÐÌÅȭÓ !ÄÖÏÃÁÔÅȟ ÆÏÒÍÅÒ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ 
#ÏÕÒÔ /Æ !ÕÄÉÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ )ÓÒÁÅÌ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ-'ÌÏÂÁÌ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ #ÏÒÒÕÐÔÉÏÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÒÅÅ ×ÅÒÅ ÌÉÔ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÙÏÒ ÏÆ $ÉÓÔÒÉÃÔ Υȟ -ÒȢ 2ÏÂÅÒÔ .ÅÇÏÉÔÁȢ 
!ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÇÕÅÓÔÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÏÆ )ÓÒÁÅÌȟ #ÁÎÁÄÁȟ #ÕÂÁȟ &ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 
'ÅÒÍÁÎÙȟ 4ÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ ÁÎÄ 0ÏÌÁÎÄȠ ÄÅÐÕÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÚÅÃÈ 
2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÔÈÅ 0ÅÏÐÌÅͻÓ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ #ÈÉÎÁȟ )ÒÅÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 53!Ƞ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
2ÏÍÁÎÉÁÎ *Å×ÉÓÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÒȢ !ÕÒÅÌ 6ÁÉÎÅÒȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ *Å×ÉÓÈ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÄÉÐÌȢ-ÉÎÇȢ 0ÁÕÌ 3ÃÈ×ÁÒÔÚȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ 
(ÏÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÅÒÅ 4ÏÖÁ "ÅÎ .ÕÎ-#ÈÅÒÂÉÓȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÎÁÌÄ 3Ȣ ,ÁÕÄÅÒ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÏÍÁÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÌÅØȟ ÁÎÄ $ÒȢ 2ÅÍÕÓ "ÏÒÚÁȢ 
4ÈÅ 'ÁÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 4ÁÌÅÎÔ 3ÈÏ× ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ Á ÓÈÏ× ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ -ÒÓȢ !ÌÉÃÅ "ÁÒÂ ɀ 4ÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÔÒÅ 
ȵ(ÏÕÓÅ ÏÆ !ÒÔÓȱȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ ΥȢ 
4ÈÅ ÆÕÎÄÓ ÒÁÉÓÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÐÌÅØȢ  

 
0ÅÎÔÒÕ ÍÁÊÏÒÉÔÁÔÅÁ ÅÌÅÖÉÌÏÒȟ ÌÕÎÉÌÅ ÍÁÉ ĦÉ 
ÉÕÎÉÅ ÁÕ ÄÅÊÁ ÐÁÒÆÕÍÕÌ ÄÉÎ ÃÅ ÉÎ ÃÅ ÍÁÉ 
ÉÎÓÉÎÕÁÎÔ ÁÌ ÖÁÃÁÎĪÅÉ ÄÅ ÖÁÒáȠ ÓÅ ÆÁÃ ÐÌÁÎÕÒÉ 
ÐÅÎÔÒÕ ÃáÌáÔÏÒÉÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÿÎÔÝÌÎÉÒÉ ÐÒÅÌÕÎÇÉÔÅ 
ÃÕ ÐÒÉÅÔÅÎÉÉȟ ÐÅÎÔÒÕ ÓÅÒÉ ÌÕÎÇÉ ÃÕ ǢÌÍÅ ÂÕÎÅ 
ÓÁÕ ÄÉÓÃÕĪÉÉ ÄÅÓÐÒÅ ÏÒÉÃÅȢ .Õ ĦÉ ÐÅÎÔÒÕ ÅÌÅÖÉÉ 
ÃÁÒÅ ÁÕ ÄÅ ÓÕÓĪÉÎÕÔ ÅØÁÍÅÎÅȠ ÐÅÎÔÒÕ ÅÉȟ 
ÁÃÅÓÔÅ ÄÏÕá ÌÕÎÉ ÒÅÐÒÅÚÉÎÔá ÌÉÎÉÁ ÄÒÅÁÐÔá 
ÃáÔÒÅ ÕÎ ÏÂÉÅÃÔÉÖ ǢÎÁÌȟ ÕÒÍáÒÉÔ ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ 
ÃÝÔÏÒÖÁ ÁÎÉ ÄÅ ÐÒÅÇáÔÉÒÅ ÓÅÒÉÏÁÓáȢ $Å ÁÂÉÁ 
ÁÃÕÍ ÿÎÃÅÐȟ ÃÕ ÁÄÅÖáÒÁÔ ÅÍÏĪÉÉÌÅȟ ÃÁÌÃÕÌÅÌÅȟ 
ÓÐÅÒÁÎĪÅÌÅȢ #ÝÔÅÖÁ ÏÒÅ ÉÎ ÓÁÌÁ ÄÅ ÅØÁÍÅÎ 
ÓÔÁÂÉÌÅÓÃ ÉÅÒÁÒÈÉÉȟ ÿÎÄÅÐÌÉÎÅÓÃ ÖÉÓÅ ĦÉ ÃÏÎǢÒÍá 
ÁĦÔÅÐÔáÒÉȢ 
,Á ÆÅÌ ÃÁ ÿÎ ǢÅÃÁÒÅ ÁÎȟ ÖÁÒÁ ÌÕÉ ΤΡΣΦ Á ÆÏÓÔ 
ǢÅÒÂÉÎÔÅ ĦÉ ÄÅ ÁÃÅÁÓÔá ÄÁÔáȢ !ÂÓÏÌÖÅÎĪÉÉ 
ÃÌÁÓÅÉ Á 6)))-Á ÁÕ ÓÕÓĪÉÎÕÔ ÅØÁÍÅÎÅÌÅ ÄÅ 
%ÖÁÌÕÁÒÅ .ÁĪÉÏÎÁÌáȟ ÌÁ ÌÉÍÂÁ ĦÉ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ 
ÒÏÍÝÎá ĦÉ ÌÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃáȟ ÄÁÒ ĦÉ ÐÒÏÂÅÌÅ ÄÅ 
ÌÉÍÂá ÓÔÒáÉÎáȟ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÉ ÐÅÎÔÒÕ ÌÉÃÅÅÌÅ ÃÕ 
ÒÅÇÉÍ ÂÉÌÉÎÇÖȢ /ÒÅÌÅ ÄÅ ÐÒÅÇáÔÉÒÅ ÓÅÒÉÏÁÓá ĦÉ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔá ĦÉ-ÁÕ ÓÐÕÓ ÃÕÖÝÎÔÕÌȟ ÉÁÒ ÅÌÅÖÉÉ 
ÎÏĦÔÒÉ ÁÕ ÏÂĪÉÎÕÔ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÂÕÎÅ ĦÉ ÆÏÁÒÔÅ 
ÂÕÎÅȟ ÄÅÐáĦÉÎÄ ÃÕ ÓÕÃÃÅÓ ÄÉǢÃÕÌÔÁÔÅÁ 
ÓÕÂÉÅÃÔÅÌÏÒȟ ÅÍÏĪÉÉÌÅ ĦÉȟ ÄÅ ÃÅ ÎÕȟ ÃáÌÄÕÒÁ 
ÔÏÒÏÐÉÔÏÁÒÅ Á ÓÆÝÒĦÉÔÕÌÕÉ ÄÅ ÉÕÎÉÅȢ !ÓÔÆÅÌȟ 
ÏÄÁÔá ÃÕ ÐÕÂÌÉÃÁÒÅÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅÌÏÒ ǢÎÁÌÅȟ ÎÅ 

ÐÕÔÅÍ ÍÝÎÄÒÉ ÃÕ ÆÁÐÔÕÌ Ãá ÁÂÓÏÌÖÅÎĪÉÉ  
#Ȣ%Ȣ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ÁÕ ÏÂĪÉÎÕÔ ÎÏÔÅ ÆÏÁÒÔÅ 
ÂÕÎÅȟ ÃÁÒÅ ÆÁÃ ÃÉÎÓÔÅ ĦÃÏÌÉÉ ÎÏÁÓÔÒÅȢ  
!ÔÝÔ ÅÌÅÖÉÉȟ ÃÝÔ ĦÉ ÐáÒÉÎĪÉÉ ÁÕ ÒÅÁǢÒÍÁÔ 
ÿÎÃÒÅÄÅÒÅÁ ÐÅ ÃÁÒÅ Ï ÁÕ ÿÎ ÃÁÌÉÔÁÔÅÁ ÁÃÔÕÌÕÉ 
ÅÄÕÃÁĪÉÏÎÁÌ ÄÉÎ ĦÃÏÁÌÁ ÎÏÁÓÔÒáȟ ÁÓÔÆÅÌ ÿÎÃÝÔ 
ÍÕÌĪÉ ÄÉÎÔÒÅ ÁÂÓÏÌÖÅÎĪÉÉ ÃÌÁÓÅÉ Á 6)))-Á ÁÕ ÁÌÅÓ 
Óá ÿĦÉ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÔÕÄÉÉÌÅ ÌÁ #% ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȢ 
!ÌĪÉÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÒÅÐÁÒÔÉÚÁĪÉȟ ÄÁÔÏÒÉÔá ÒÅÚÕÌÔÁÔÅÌÏÒ 
ÆÏÁÒÔÅ ÂÕÎÅȟ ÌÁ ÌÉÃÅÅ ÄÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÕ ÄÉÎ 
ÃÁÐÉÔÁÌáȟ ÐÒÅÃÕÍ #Ȣ.Ȣ -ÉÈÁÉ 6ÉÔÅÁÚÕȟ  
#Ȣ.Ȣ 3ÆȢ 3ÁÖÁȟ ,ÉÃÅÕÌ 4ÅÏÒÅÔÉÃ *ÅÁÎ -ÏÎÎÅÔ 
ÓÁÕ #Ȣ.Ȣ )Ȣ,Ȣ #ÁÒÁÇÉÁÌÅȢ  
!ÓÔÆÅÌȟ ÍÕÎÃÁ ÅÌÅÖÉÌÏÒȟ Á ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÌÏÒȟ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅÁ ÆÏÁÒÔÅ ÂÕÎá ÃÕ ÐáÒÉÎĪÉÉ ĦÉ 
ÃÏÎÄÕÃÅÒÅÁ ĦÃÏÌÉÉ ĦÉ-ÁÕ ÐÒÉÍÉÔ ÒáÓÐÌÁÔÁȟ ÌÁ 
ǢÎÁÌ ÄÅ ÁÎ ĦÃÏÌÁÒ ĦÉ ÄÅ ÃÉÃÌÕ ÄÅ ÿÎÖáĪáÍÝÎÔȟ 
ÓÕÃÃÅÓÕÌ ÅÌÅÖÉÌÏÒ ÄÏÖÅÄÉÎÄ ÿÎÃá Ï ÄÁÔá ÆÁÐÔÕÌ 
Ãáȟ ÌÁ #% ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȟ ÅÄÕÃÁĪÉÁ ÁÒÅ ÃÁ ÓÃÏÐ 
ÆÏÒÍÁÒÅÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ Á ÅÌÅÖÕÌÕÉȟ ÐÒÅÇáÔÉÒÅÁ ÓÁ 
ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÁÃÅ ÆÁĪá ÏÒÉÃáÒÏÒ ÅÖÁÌÕáÒÉ ÐÅ 
ÐÁÒÃÕÒÓÕÌ ÖÉÅĪÉÉȢ  
,Å ÕÒáÍ ÓÕÃÃÅÓ ÿÎ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ĦÉ ÁÖÅÍ 
ÿÎÃÒÅÄÅÒÅ Ãá ĦÉ ÃÅÉ ÃÁÒÅ ÿÉ ÕÒÍÅÁÚá ÿÎ ÁÃÅÓÔ ÁÎ 
ÖÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÁÃÅÁÓÔá ÔÒÁÄÉĪÉÅ ÄÅ ÏÎÏÁÒÅȦ 
 
0ÒÏÆȢ $ÁÎÉÅÌÁ 0ÉĪÉÇÏÉ 



 
Ω 

 
-  

5ÌÔÉÍÕÌ ÃÌÏÐÏĪÅÌ ÁÌ ÐÒÏÍÏĪÉÅÉ ΤΡΣΣ-ΤΡΣΧ Á ÒÅÕÎÉÔ ÄÏÕá 
ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅȡ ÁÂÓÏÌÖÉÒÅÁ ÃÅÌÅÉ ÄÅ-Á ĦÁÐÔÅÁ ÇÅÎÅÒÁĪÉÉ ÄÅ ÌÉÃÅÅÎÉ 
,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ĦÉȟ ÔÏÔÏÄÁÔáȟ ÁÂÓÏÌÖÉÒÅÁ ÐÒÉÍÅÉ ÐÒÏÍÏĪÉÉ ÄÅ 
ÂÕÒÓÉÅÒÉ ÄÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÕÌ ȵ/ ĦÁÎÓá ÐÅÎÔÒÕ ÖÉÉÔÏÒÕÌ ÔáÕȱȢ 
#Á ÄÉÒÉÇÉÎÔÅ ÁÌÅ ÃÌÁÓÅÉ Á 8))-Á ÕÍÁÎȟ ÎÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒáÍ 
ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÔÅ ÐÅÎÔÒÕ ÏÃÁÚÉÁ ÄÅ Á Ǣ ÆÏÓÔ ÁÌáÔÕÒÉ ÄÅ ÁÃÅÁÓÔá 
ÇÅÎÅÒÁĪÉÅ ÃÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÅØÃÅÐĪÉÏÎÁÌÅȢ  
*ÅÓÓÉÃÁ "ÕÊÏÒ ÅÓÔÅ Ï ǢÒÅ ÄÅÓÃÈÉÓá ĦÉ ÃÁÌÄáȟ ÃÁÒÅ Ó-Á ÒÅÍÁÒÃÁÔ 
ÄÅ-Á ÌÕÎÇÕÌ ÁÃÅÓÔÏÒ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉ ÐÒÉÎ ÃÏÎÓÔÁÎĪáȟ ÐÅÒÓÅÖÅÒÅÎĪáȟ 
ÁÍÂÉĪÉÅ ĦÉ ÄÅÏÓÅÂÉÔÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ĦÃÏÌÁÒÅȢ 0ÁÓÉÏÎÁÔá ÄÅ ÌÉÍÂÁ ĦÉ 
ÃÕÌÔÕÒÁ ÃÈÉÎÅÚáȟ *ÅÓÓÉÃÁ Á ÁÖÕÔ ÏÃÁÚÉÁ Óá ÌÅ ÓÔÕÄÉÅÚÅ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ 
ÃÕÒÓÕÒÉÌÏÒ ÏÆÅÒÉÔÅ ÄÅ ĦÃÏÁÌÁ ĦÎÏÁÓÔÒáȢ %ÆÏÒÔÕÌ ÅÉ Á ÆÏÓÔ 
ÿÎÃÕÎÕÎÁÔ ÄÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ #ÏÎÆÕÃÉÕÓȟ ÃÁÒÅ É-Á ÏÆÅÒÉÔ Ï ÂÕÒÓá ÿÎ 
#ÈÉÎÁȟ ÿÎ ÔÉÍÐÕÌ ÖÁÃÁÎĪÅÉ ÄÅ ÖÁÒáȢ $Å ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ ĦÃÏÁÌÁ É-Á 
ÓÕÓĪÉÎÕÔ ÄÏÒÉÎĪÁ ÄÅ Á ÕÒÍÁ &ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ -ÅÄÉÃÉÎáȟ ÏÆÅÒÉÎÄÕ-
É ÐÒÅÇáÔÉÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÁÄÍÉÔÅÒÅÁ ÌÁ ÍÁÔÅÒÉÉ ÐÒÅÃÕÍ ÂÉÏÌÏÇÉÅ ĦÉ 
ÃÈÉÍÉÅȟ ÃÁÒÅ ÎÕ ÓÅ ÒÅÇáÓÅÓÃ ÿÎ ÐÒÏÇÒÁÍÕÌ ÃÌÁÓÅÉ ÄÅ ĦÔÉÉÎĪÅ 
ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÉÎ ÃÁÒÅ Á ÆáÃÕÔ ÐÁÒÔÅȢ  

ȵ%ØÐÅÒÉÅÎĪÁ ÍÅÁ ÄÅ ÂÕÒÓÉÅÒ ÿÎ ÌÉÃÅÕÌ 
,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ Á ÆÏÓÔ ÐÌÉÎá ÄÅ ÓÕÒÐÒÉÚÅ 
ÐÌáÃÕÔÅȢ !Í ÿÎÖÁĪÁÔ ÆÏÁÒÔÅ ÍÕÌÔÅ 
ÌÕÃÒÕÒÉ ÿÎ ÁÆÁÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍÅÉ ĦÃÏÌÁÒÅȟ ÁÍ 
ÁÖÕÔ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á ÓÔÕÄÉÁ ÃÈÉÎÅÚáȟ 
ÅÂÒÁÉÃáȟ ÄÉÐÌÏÍÁĪÉÅȟ ÍÅÄÉÁ ĦÉ ÁÍ 
ÆÏÒÍÁÔ ÌÅÇáÔÕÒÉ ÓÔÒÝÎÓÅ ÄÅ ÐÒÉÅÔÅÎÉÅȟ 
ÁÔÝÔ ÃÕ ÃÏÌÅÇÉÉȟ ÃÝÔ ĦÉ ÃÕ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÉ ÃÁÒÅ 
Í-ÁÕ ÓÐÒÉÊÉÎÉÔ ĦÉ Í-ÁÕ ÁÊÕÔÁÔ 
ÿÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁȢ ,ÉÃÅÕÌ Á ÆÏÓÔ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÿÎ 
ÃÁÒÅ ÍÉ-ÁÍ ÄÅÚÖÏÌÔÁÔ ÃÅÌ ÍÁÉ ÍÕÌÔ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÁÔÅÁ ĦÉ ÐÒÅÆÅÒÉÎĪÅÌÅ ÿÎ 
ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÉÉȟ ÁÌ ÌÉÍÂÉÌÏÒ ÓÔÒáÉÎÅ 

ĦÉ ÁÍ ÁÖÕÔ ÏÃÁÚÉÁ ÄÅ Á ÄÅÓÃÏÐÅÒÉ ÃÕÌÔÕÒÉ ĦÉ ÏÁÍÅÎÉ ÄÉÆÅÒÉĪÉȟ ÿÎ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÿÎ ÃÅÌÅ ÄÏÕá ÓáÐÔáÍÝÎÉ ÿÎ ÃÁÒÅ ÁÍ ÆÏÓÔ ÿÎ #ÈÉÎÁ ÃÕ Ï 
ÂÕÒÓá ÏÆÅÒÉÔá ÄÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ #ÏÎÆÕÃÉÕÓȢ 0ÅÎÔÒÕ ÔÏÁÔÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎĪÅÌÅ ÓÐÅÃÉÁÌÅ ÄÅ ÃÁÒÅ ÁÍ ÁÖÕÔ ÐÁÒÔÅ ÿÎ ÌÉÃÅÕ ÓÕÎÔ 
ÍÕÌÔÕÍÉÔá ÄÅ ÁÌÅÇÅÒÅÁ ÆáÃÕÔá ÿÎ ÕÒÍá ÃÕ Ϊ ÁÎÉȢ ȱ ɉ"ÕÊÏÒ 
*ÅÓÓÉÃÁɊ  
'ÅÏÒÇÅ 2áÄÏÉ ÅÓÔÅ ÐÒÉÅÔÅÎÏÓȟ ÐÅÒÓÐÉÃÁÃÅ ĦÉ ÄÅÓÃÈÉÓȟ ÅÓÔÅ 
ÐÏÌÉÔÉÃÏÓȟ ÇÅÎÅÒÏÓ ĦÉ ÅÓÔÅ ÕÎÕÌ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÉ ÍÁÉ ÁÃÔÉÖÉ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎĪÉ ÌÁ ÔÏÁÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔáĪÉÌÅ ÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁĪÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÅ ÄÅ 
ĦÃÏÁÌÁ ÎÏÁÓÔÒáȟ ÍÕÌÔÅ ÄÉÎÔÒÅ ÅÌÅ ÄÅ ÔÁÌÉÅ ÍÏÎÄÉÁÌáȟ ÐÒÅÃÕÍ 
&ÅÓÔÉÖÁÌÕÌ ÄÅ -ÅÄÉÁ #ÁÎÎÅÓ ,ÉÏÎÓ ĦÉ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅ ÁÌÔÅ ÁÃĪÉÕÎÉ 
ÄÅÓÆáĦÕÒÁÔÅ ÿÎ )ÓÒÁÅÌȟ )ÔÁÌÉÁȟ $ÁÎÅÍÁÒÃÁ ĦÉ "ÅÌÇÉÁȢ $Å 
ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ 'ÅÏÒÇÅ Á ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔ ÃÕ ÍÝÎÄÒÉÅ ĦÃÏÁÌÁ ÎÏÁÓÔÒá 
ÌÁ ÃÕÒÓÕÒÉÌÅ ÄÅ ÐÁÒÁĦÕÔÉÓÍ ÐÅ ÃÁÒÅ ÌÅ-Á ÕÒÍÁÔȟ ÏÂĪÉÎÝÎÄ 
ÂÒÅÖÅÔÕÌ ÄÅ ÐÁÒÁĦÕÔÉÓÔȢ  
ȵ%ØÐÅÒÉÅÎĪÁ ÄÅ ÌÉÃÅÁÎ Á ÿÎÃÅÐÕÔ ÿÎ 
ΨΦΧΧȢ 0ÅÎÔÒÕ ÍÉÎÅȟ ÃÅÉ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉ ÄÅ 
ÌÉÃÅÕ ÁÕ ÿÎÓÅÍÎÁÔ ÍÁÔÕÒÉÚÁÒÅȟ 
ÍÏÔÉÖÁĪÉÅȟ ÅÎÔÕÚÉÁÓÍ ĦÉ ÎÕ ÿÎ ÕÌÔÉÍÕÌ 
ÒÝÎÄȟ ÄÉÓÔÒÁÃĪÉÁ ÃÁÒÅ ÎÕ ÁÖÅÁ ÃÕÍ Óá 
ÌÉÐÓÅÁÓÃá ÄÉÎ ÁÃÅÁÓÔá ÐÅÒÉÏÁÄá Á ÖÉÅĪÉÉȢ 
_Î ÁÃÅĦÔÉ ÁÎÉ ÁÍ ÌÅÇÁÔ ÐÒÉÅÔÅÎÉÉÌÅ ÃÁÒÅ 
Íá ÖÏÒ ÿÎÓÏĪÉ ÔÏÁÔá ÖÉÁĪÁ ĦÉ ÁÍ ÿÎÃÅÐÕÔ 
Óá ÄÅÓÃÏÐáÒ ÐÁÓ ÃÕ ÐÁÓ ÌÕÍÅÁȟ ÄÉÎ 
ÐÏÓÔÕÒÁ ÄÅ ÔÝÎáÒ ÁÄÕÌÔȢ !ÃÅÓÔ ÌÕÃÒÕ Á 
ÆÏÓÔ ÐÏÓÉÂÉÌ ÄÅÏÁÒÅÃÅ ÌÁ ÌÉÃÅÕȟ ÌÏÃÕÌ 
ÕÎÄÅ ÍÉ-ÁÍ ÐÅÔÒÅÃÕÔ Ï ÂÕÎá ÂÕÃÁÔá 
ÄÅ ÔÉÍÐȟ ÎÕ ÁÍ ÆÏÓÔ ÔÒÁÔÁÔ ÃÁ ÕÎ ÃÏÐÉÌȟ 
ÃÉ ÃÁ ÕÎ ÃÏÌÅÇȟ ÕÎ ÅÇÁÌȢ !ÃÅÓÔ ÌÕÃÒÕ Í-Á ÁÊÕÔÁÔ Óá Íá ÍÁÔÕÒÉÚÅÚ 
ÍÁÉ ÒÅÐÅÄÅȢȱ ɉ'ÅÏÒÇÅ 2áÄÏÉɊ  
!ÌáÔÕÒÉ ÄÅ *ÅÓÓÉÃÁ ĦÉ ÄÅ 'ÅÏÒÇÅȟ ÄÉÎ ÃÌÁÓÁ ÄÅ ÕÍÁÎ ÁÕ ÍÁÉ 
ÆáÃÕÔ ÐÁÒÔÅ ĦÉ !ÌÅØÁÎÄÒÕ ,ÕÎÇÕȟ !ÎÄÒÅÉ 3ÁÎÄÕȟ %ÌÅÎÁ ĦÉ 
'ÁÂÒÉÅÌÁ 2áÄÅÓÃÕȟ ÐÅ ÃÝÔ ÄÅ ÄÉÆÅÒÉĪÉȟ ÐÅ ÁÔÝÔ ÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉȢ 
!ÔÍÏÓÆÅÒÁ ÁÃÅÓÔÅÉ ÃÌÁÓÅ Á ÆÏÓÔ ÕÎÁ ÐÌáÃÕÔáȟ ÃÁÌÄá ĦÉ 
ÐÒÉÅÔÅÎÏÁÓáȢ 
 
0ÒÏÆÅÓÏÒÉ ÄÉÒÉÇÉÎĪÉ ÃÌÁÓÁ Á-8))-Á 5 ȡ ,ÁÕÒÁ 6ÌÁÉÃÕ ɉÒÏÍÝÎáɊ ȟ 

#ÌÁÕÄÉÁ -ÏÌÄÏÖÅÁÎÕ ɉÅÎÇÌÅÚáɊ  
 
!ÃÕÍ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉȟ ÁÌáÔÕÒÉ ÄÅ !ÎÁȟ ÄÅ #ÏÓÔÉÎ ĦÉ ÄÅ 6ÉÒÇÉÌȟ ÅÌÅÖÉ ÁÉ 
ÃÌÁÓÅÉ Á ÏÐÔÁȟ ÁÕ ÖÅÎÉÔ ÿÎ ÃÌÁÓÁ Á )8-Á ÒÅÁÌȟ ÄÅ ÌÁ ÁÌÔÅ ĦÃÏÌÉȟ 
ÐÁÔÒÕ ÂÕÒÓÉÅÒÉȡ )ÏÁÎÁȟ -ÁÒÉÕÓȟ -ÉÈÁÉ ĦÉ 4ÕÄÏÒȢ 0ÒÉÍÉÉȟ ÍÁÉ 
ÌÉÂÅÒÉȟ ÍÁÉ ÄÅÚÉÎÖÏÌĪÉȟ ÍÁÉ ÄÅÓÃÈÉĦÉȟ ÃÅÉÌÁÌĪÉȟ ÎÏÕ ÖÅÎÉĪÉÉȟ ÍÁÉ 
ÓÅÒÉÏĦÉȟ ÍÁÉ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁĪÉȟ ÍÁÉ ÐÕĪÉÎ ÅØÕÂÅÒÁÎĪÉȢ _ÍÐÒÅÕÎáȟ 
ÂÕÒÓÉÅÒÉ ÓÁÕ ÎÕȟ ÁÕ ÁÊÕÎÓ ÅØÃÅÐĪÉÏÎÁÌÉȡ ÆÒÕÍÏĦÉȟ ÓÅÒÉÏĦÉȟ 
ÓÔÕÄÉÏĦÉȢȢȢ ȵÅÌÅÖÉ ÐÅ ÃÁÒÅ ÏÒÉÃÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒ ĦÉ É-ÁÒ ÄÏÒÉȱȟ ÁĦÁ ÃÕÍ 
ÓÐÕÎÅ ÃÕ ÄÒÁÇ ĦÉ ÿÎ ÁÓÅÎÔÉÍÅÎÔÕÌ ÔÕÔÕÒÏÒ ÃÏÌÅÇÉÌÏÒȟ 
ÐÒÏÆÅÓÏÁÒÁ ÌÏÒ ÄÅ ÃÈÉÍÉÅȟ ÄÏÁÍÎÁ 2ÅËÁ 6ÁÄÁÓÚȢ  
$Å-Á ÌÕÎÇÕÌ ÃÅÌÏÒ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉȟ ÔÏĪÉ ÁÕ ÅØÃÅÌÁÔ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉȟ ÌÁ 
ÏÌÉÍÐÉÁÄÅ ÓÁÕ ÌÁ ÃÏÎÆÅÒÉÎĪÅȢ $ÉÎÔÒÅ ÂÕÒÓÉÅÒÉȟ )ÏÁÎÁ ɉ)ÌÉÅɊ Ó-Á 
ÃÁÌÉǢÃÁÔ ÌÁ ÏÌÉÍÐÉÁÄÅ ÄÅ ÂÉÏÌÏÇÉÅ ÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÉÕȟ -ÁÒÉÕÓ
ɉ/ÌÉÎÅÓÃÕɊ Ó-Á ÃÁÌÉǢÃÁÔ ÌÁ ÆÁÚÅÌÅ ÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÉÕ ÁÌÅ ÏÌÉÍÐÉÁÄÅÌÏÒ 
ÄÅ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃá ĦÉ ÄÅ ǢÚÉÃá ȟ Á ÆáÃÕÔ ÐÁÒÔÅ ÄÉÎ ÄÅÌÅÇÁĪÉÁȟ ÕÎÉÃá 

ÿÎ ÌÕÍÅȟ Á ÌÉÃÅÕÌÕÉ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ÌÁ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÓÕÌ &ÅÓÔÉÖÁÌ 
)ÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌ #ÁÎÎÅÓ ,ÉÏÎÓȟ ÉÁÒ ÿÎ ÃÌÁÓÁ Á 8))-Á Á ÏÂĪÉÎÕÔ 
ÐÒÅÍÉÕÌ ÁÌ ))-ÌÅÁ ÌÁ ÏÌÉÍÐÉÁÄÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃáȟ ÆÁÚÁ ÐÅ 
ÍÕÎÉÃÉÐÉÕȢ 
 
 
ȵ&ÉÉÎÄ ÅÌÅÖá ÌÁ ÁÃÅÓÔ ÌÉÃÅÕȟ ÁÍ ÁÖÕÔ 
ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÄÅ Á-ÍÉ ÿÎÆÒÝÎÇÅ ÆÒÉÃÉÌÅȟ 
ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ ÄÅ Á-ÍÉ ÅØÐÒÉÍÁ ÏÐÉÎÉÉÌÅ 
ĦÉ ÄÅ Á Íá ÁÒáÔÁ ÐÅ ÍÉÎÅ ÿÎÓáÍÉȟ ÁĦÁ 
ÃÕÍ ÓÕÎÔȟ ÄÅÖÅÎÉÎÄȟ ÁÓÔÆÅÌȟ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔá ĦÉ ÍÏÔÉÖÁÔá Óá 
ÇÝÎÄÅÓÃ ĦÉ Óá ÆÁÃ ÃÅÅÁ ÃÅ-ÍÉ 
ÄÏÒÅÓÃȢȱ ɉ)ÏÁÎÁ )ÌÉÅɊ 
 

 
ȵ_ÎÃá ÄÅ ÌÁ ÓÆÝÒĦÉÔÕÌ ÃÌÁÓÅÉ Á ÏÐÔÁȟ ĦÔÉÁÍ 
Ãá ÖÏÉ ÄÏÒÉ Óá ÕÒÍÅÚ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÁȢ -É-ÁÍ 
ÆáÃÕÔ ÐÌÁÎÕÌ Óá ÿÎÖáĪ ÄÏÁÒ ÌÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃáȟ 
ÌÁ ǢÚÉÃá ĦÉ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃáȢ 
_ÎÔÒÅ ÔÉÍÐȟ ÁÃÅÓÔ ÐÌÁÎ Á ÅĦÕÁÔȟ ÿÎÔÒÕÃÝÔ 
ÁÍ ÿÎÖáĪÁÔȟ ÃÕ ÐÌáÃÅÒÅȟ ÍÕÌÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔ 
ÄÅÃÝÔ ÿÍÉ ÐÒÏÐÕÓÅÓÅÍȡ ÌÉÍÂÉ ÓÔÒáÉÎÅȟ 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÄÉÐÌÏÍÁĪÉÅȟ ÍÅÄÉÁȟ 
ÃÏÎÆÅÒÉÎĪÅ -5. ĦÉ ÍÕÌÔÅ ÁÌÔÅÌÅȢ !ÓÔÆÅÌȟ 
ĦÃÏÁÌÁ ,ÁÕÄÅÒ Á ÆÏÓÔ ÐÅÎÔÒÕ ÍÉÎÅ Ï 

ÅØÐÅÒÉÅÎĪá ÃÁÒÅ Á ÄÅÐáĦÉÔ ÁĦÔÅÐÔáÒÉÌÅ ÍÅÌÅ ĦÉ ÐÅ ÃÁÒÅ Ï 
ÒÅÃÏÍÁÎÄ ÄÉÎ ÔÏÔ ÓÕǨÅÔÕÌȢȱ ɉ-ÁÒÉÕÓ /ÌÉÎÅÓÃÕɊ 
-ÉÈÁÉ ɉ6ÒÁÂÉÅɊ Á ÏÂĪÉÎÕÔ ÍÅÎĪÉÕÎÉ ĦÉ ÐÒÅÍÉÉ ÌÁ ÏÌÉÍÐÉÁÄÅÌÅ ÄÅ 
4ÅÈÎÏÌÏÇÉÁ )ÎÆÏÒÍÁĪÉÅÉȟ ÉÁÒ ÿÎ ÃÌÁÓÁ Á 8))-Á Á ÏÂĪÉÎÕÔ ÐÒÅÍÉÕÌ 
ÁÌ ))-ÌÅÁ ÌÁ /ÌÉÍÐÉÁÄÁ ÄÅ ÅÎÇÌÅÚáȟ ÆÁÚÁ ÐÅ ÍÕÎÉÃÉÐÉÕȢ _ÎÓá 
-ÉÈÁÉ Ó-Á ÄÉÓÔÉÎÓ ÿÎ ÁÃÅÓÔ ÁÎ ÃÕ Ï ÃÏÎÔÒÉÂÕĪÉÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒáȟ ÿÎ 
ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÄÅ ÔÒÁÉÎÅÒ ĦÉ ÃÏÏÒÄÏÎÁÔÏÒ ÁÌ ÄÅÌÅÇÁĪÉÅÉ ÌÉÃÅÕÌÕÉ ÌÁ 
ÃÏÎÆÅÒÉÎĪÅÌÅ -5. ĦÉ ,ÁÕÄÅÒ--5.ȟ ÄÁÔÏÒÉÔá ÃáÒÕÉÁ ÅÃÈÉÐÁ 
,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ Á ÏÂĪÉÎÕÔ ÔÉÔÌÕÌ ȵ4ÈÅ "ÅÓÔ $ÉÒÅÃÔÅÄ $ÅÌÅÇÁÔÉÏÎȱȢ  
ȵ#ÝÎÄ ÁÍ ÖÅÎÉÔ ÿÎ ¥ÃÏÁÌÁ ,ÁÕÄÅÒ ÅÒÁÍ ÔÉÍÉÄ ĦÉ ÔÅÍáÔÏÒ ÿÎ Á-ÍÉ 
ÅØÐÒÉÍÁ ÐáÒÅÒÉÌÅȢ _Î 
ÁÃÅĦÔÉ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉȟ ÄÕÐá 
ÖÉÚÉÔÅ ÌÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕÌ 
%ÕÒÏÐÅÁÎȟ ÄÕÐá 
ÿÎÔÝÌÎÉÒÉ ĦÉ ÉÎÔÅÒÖÉÕÒÉ ÃÕ 
ÁÍÂÁÓÁÄÏÒÉ ÁÉ ÁÌÔÏÒ 
ÓÔÁÔÅȟ ÄÕÐá ÃÏÎÃÕÒÓÕÒÉ 
ÄÅ ȺÓÐÁÒÔ ÓÅÉÆÕÒÉȻ ÿÎ 
)ÓÒÁÅÌȟ ÐÅ ÌÝÎÇá 
ÅØÐÅÒÉÅÎĪÅ ĦÉ ÁÍÉÎÔÉÒÉ ÄÅ ÎÅÕÉÔÁÔȟ ÁÍ ÁÊÕÎÓ Óá ÁÍ ÿÎÃÒÅÄÅÒÅ ÿÎ 
ÆÏÒĪÅÌÅ ÐÒÏÐÒÉÉȟ ÿÎÖáĪÝÎÄ ÄÉÎ ÏÒÉÃÅȢ 
!ÓÔÆÅÌȟ ÐÁÓÉÏÎÁÔ ÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁĪÉÅȟ ÄÕÐá ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒÅÁ ÍÅÁ ÌÁ ÚÅÃÅ 
ÃÏÎÆÅÒÉÎĪÅ -5.ȟ ÁÍ ÄÅÖÅÎÉÔ ȺÐÒÏÆÅÓÏÒÕÌ ÄÅ -5.Ȼ ÁÌ ÅÌÅÖÉÌÏÒ 
ÃÌÁÓÅÉ Á )8-Áȟ ÍÕÌĪÕÍÉÎÄ ĦÃÏÌÉÉ ÐÅÎÔÒÕ ÁÃÅÁÓÔá ĦÁÎÓáȢȱ ɉ-ÉÈÁÉ 
6ÒÁÂÉÅɊ 
4ÕÄÏÒ ɉ.ÅÄÅÌÃÕɊ Á ÅØÃÅÌÁÔ ÌÁ ÏÌÉÍÐÉÁÄÅÌÅ ÄÅ ÅÎÇÌÅÚá ĦÉ ÄÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÅȟ ÁÊÕÎÇÝÎÄȟ ÿÎ ÃÌÁÓÁ Á 8)-Áȟ ÌÁ ÆÁÚÁ ÎÁĪÉÏÎÁÌá Á 
/ÌÉÍÐÉÁÄÅÉ ÄÅ ÌÉÎÇÖÉÓÔÉÃáȢ #ÅÉ ÔÒÅÉ ÂáÉÅĪÉ ÁÕ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔ 
2ÏÍÝÎÉÁ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÓÕÌ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌ ÄÅ ǢÚÉÃá ÁÐÌÉÃÁÔá ÉÎÔÉÔÕÌÁÔ 
ȵ4ÈÅ 3ÁÆÅ #ÒÁÃËÉÎÇ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔȱ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔ ÄÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÕÌ ÄÅ ¥ÔÉÉÎĪÅ 7ÅÉÚÍÁÎÎ ÄÉÎ )ÓÒÁÅÌȟ ÌÁ ÓÅÓÉÕÎÉÌÅ -5. ĦÉ 
ÌÁ #ÏÎÆÅÒÉÎĪÁ )ÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌá ÄÅ $ÉÐÌÏÍÁĪÉÅ ȵΤ$ÁÙ 
!ÍÂÁÓÓÁÄÏÒȱ ÐÅÎÔÒÕ ÅÌÅÖÉÉ ÄÅ ÌÉÃÅÕȟ ÏÂĪÉÎÝÎÄ ÐÒÅÍÉÉ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ 
4ÕÄÏÒȟ ÃÕ ÔÏÁÔÅ ÍÅÄÉÉÌÅ ÄÉÎ ÇÉÍÎÁÚÉÕ ÄÅ ΣΡȟ ÃÕ %ØÁÍÅÎÅÌÅ 
.ÁĪÉÏÎÁÌÅ ÌÕÁÔÅ ÃÕ ΣΡȟ Á ÁÌÅÓȟ ÄÉÎÔÒÅ ÔÏÁÔÅ ÌÉÃÅÅÌÅ 
"ÕÃÕÒÅĦÔÉÕÌÕÉȟ ÌÉÃÅÕÌ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȢ _Î ÃÅÉ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉȟ 4ÕÄÏÒ Á 
ÏÎÏÒÁÔ ĦÃÏÁÌÁ ÎÏÁÓÔÒá ÐÒÉÎ ÓÅÒÉÏÚÉÔÁÔÅȟ ÐÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎĪÁ ĦÉ 
ÐÒÉÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÕÌ ÉÒÅÐÒÏĦÁÂÉÌ ÆÁĪá ÄÅ ÃÏÌÅÇÉȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉ ĦÉ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÕÌ ÎÅÄÉÄÁÃÔÉÃȢ !ÓÔáÚÉȟ 4ÕÄÏÒ ÔÅÒÍÉÎá ÃÅÉ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉ ÄÅ 
ÌÉÃÅÕ ÃÕ ÍÅÄÉÁ ÇÅÎÅÒÁÌá ΣΡȟ ǢÉÎÄ ĦÅÆÕÌ ÄÅ ÐÒÏÍÏĪÉÅ ÁÂÓÏÌÕÔ ÁÌ 
ÇÅÎÅÒÁĪÉÅÉ ΤΡΣΣ-ΤΡΣΧȢ 
ȵ_Î ÃÅÉ ÐÁÔÒÕ ÁÎÉȟ ÌÉÃÅÕÌ Í-Á 
ÿÎÖáĪÁÔȡ ÁÔÝÔÁ ÔÉÍÐ ÃÝÔ ÿÎÖáĪȟ 
ÎÕ ÐÏÔ ÿÍÂáÔÒÝÎÉȟ ÐÅÎÔÒÕ Ãá 
ÅÕȟ ÄÅ ÆÁÐÔȟ ÃÒÅÓÃȣ .Õ Íá 
ÒÅÆÅÒ ÌÁ ȺÿÎÖáĪÁÔÕÌȻ ÐÅÎÔÒÕ 
ÎÏÔÅȟ ÐÅÎÔÒÕ ÐÒÅÍÉÉ ÓÁÕ 
ÐÅÎÔÒÕ ÃÁÒÉÅÒáȟ ÃÉ ÐÅÎÔÒÕ 
ÃÕÎÏÁĦÔÅÒÅÁ ĦÉ ÄÅÓÃÏÐÅÒÉÒÅÁ 
ÓÉÎÅÌÕÉȢ 
$ÅÓÃÈÉÄÅÒÅÁ ĦÉ ÿÎĪÅÌÅÇÅÒÅÁ 
ÃÅÌÏÒ ÄÉÎ ÊÕÒȟ ÃÏÌÅÇÉ ĦÉ 
ÐÒÏÆÅÓÏÒÉȟ Í-ÁÕ ÁÊÕÔÁÔȢ #ÝÎÄ 
ÁÍ ÉÎÔÒÁÔ ÐÅ ÐÏÁÒÔÁ ¥ÃÏÌÉÉ ,ÁÕÄÅÒȟ ÅÒÁÍ ÕÎ ÃÏÐÉÌ ÍÕÔȢ !ÃÕÍ 
ÓÕÎÔ ÕÎ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔ ÔáÃÕÔȟ ÎÕ ÐÅÎÔÒÕ Ãá ÿÍÉ ÌÉÐÓÅÓÃ ÃÕÖÉÎÔÅÌÅ ÓÁÕ 
ÐÅÎÔÒÕ Ãá ÎÕ ĦÔÉÕ ÃÅ Óá ÓÐÕÎȟ ÃÉ ÐÅÎÔÒÕ Ãá ÍÉ-ÁÒ Ǣ ÇÒÅÕ Óá ÁÌÅÇ 
ÄÏÁÒ ÃÝÔÅÖÁ ÌÕÃÒÕÒÉ ÄÉÎ ÃÝÔÅ ÁĦ ÁÖÅÁ ÄÅ ÿÍÐáÒÔáĦÉÔȢȱ ɉ4ÕÄÏÒ 
.ÅÄÅÌÃÕɊ 

0ÒÉÎ ÐÒÅÚÅÎĪÁ ĦÉ ÐÒÉÎ ÆÅÌÕÌ ÌÏÒ ÄÅ Á Ǣȟ !ÎÁȟ )ÏÁÎÁȟ #ÏÓÔÉÎȟ 
-ÁÒÉÕÓȟ -ÉÈÁÉȟ 4ÕÄÏÒȟ 6ÉÒÇÉÌȟ ÒÅÁÌÕÌ ÐÒÏÍÏĪÉÅÉȟ ÎÅ-ÁÕ ÁÊÕÔÁÔ Óá 
ÎÅ ÁÍÉÎÔÉÍ Ãá ÐÕÔÅÍ ÒáÍÝÎÅ ÍÅÒÅÕ ÔÉÎÅÒÉȟ ÄÁÃá ÎÅ ÌáÓáÍ 
ÉÎÓÐÉÒÁĪÉ ÄÅ ÅÉ ĦÉ ÿÉ ÐÒÉÍÉÍ ÃÕ ÁÄÅÖáÒÁÔ ÃÁ ÅÌÅÖÉȟ ÐÅ ÔÉÎÅÒÉ 
ÍÉÎÕÎÁĪÉ ÃÁ ÅÉȢ $Å ÁÃÅÅÁȟ ĦÉ ÎÕ ÎÕÍÁÉȟ ÅÕ ÌÅ ÍÕÌĪÕÍÅÓÃȢ  
 
0ÒÏÆȢ ÄÉÒÉÇÉÎÔÅ ÃÌÁÓÁ Á 8))-Á 2ȡ )ÌÅÁÎÁ 2ÅÖÅÎÃÕ ɉÍÁÔÅÍÁÔÉÃáɊ 

 

#ÝĦÔÉÇáÔÏÒÉÉ ÂÕÒÓÅÌÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÁÎÕÌ ΤΡΣΧ-ΤΡΣΨ ÐÒÅÉÁÕ 
ĦÔÁÆÅÔÁ 
 
_ÎÁÉÎÔÅ ÄÅ ÃÏÎÃÕÒÓ ÁÍ ÆÏÓÔ ÃÕÒÉÏĦÉ Óá ÁǨáÍ ÍÏÔÉÖÁĪÉÉÌÅ 
ÃÁÎÄÉÄÁĪÉÌÏÒ ÄÅ Á ÁÐÌÉÃÁ ÐÅÎÔÒÕ Ï ÂÕÒÓá ÄÅ ÓÔÕÄÉÕ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ 
#ÏÍÐÌÅØÕÌÕÉ ÎÏÓÔÒÕȢ .Å-ÁÍ ÂÕÃÕÒÁÔ Óá ÁÕÚÉÍ ÃÝÔÅÖÁ ÄÉÎÔÒÅ 
ÅÌÅȡ 
ȵ#ÅÅÁ ÃÅ Í-Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔ Óá ÐÁÒÔÉÃÉÐ ÌÁ ÃÏÎÃÕÒÓ Á ÆÏÓÔ ÄÏÒÉÎĪÁ 
ÍÅÁ ÄÅ Á ÓÔÕÄÉÁ ÌÁ ÕÎ ÌÉÃÅÕ ÄÅ ÅÌÉÔáȟ ÁĦÁ ÃÕÍ ÅÓÔÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȟ 
ÁÖÝÎÄ ÿÎ ÖÅÄÅÒÅ ÃÏÎĪÉÎÕÔÕÌȟ ÃÁÌÉÔÁÔÅÁ ĦÉ ÍÏÄÅÒÎÉÔÁÔÅÁ 
ÐÒÏÃÅÓÕÌÕÉ ÄÅ ÿÎÖáÔáÍÝÎÔȢȱ ɉ)ÏÁÎÁ !ÌÅØÁÎÄÒÁ -ÏÇÏÓɊ 
ȵ!Í ÁÌÅÓ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÁÃÅ ÐÁÒÔÅ ÄÉÎÔÒ-Ï ÆÁÍÉÌÉÅ ÕÎÉÔáȟ 
ÕÎÄÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÉȟ ÁÌáÔÕÒÉ ÄÅ ÅÌÅÖÉȟ ÆÏÒÍÅÁÚá ÕÎ ÍÅÄÉÕ ÐÌáÃÕÔ ÿÎ 
ÃÁÒÅ ÏÒÉÃÉÎÅ ĦÉ-ÁÒ ÄÏÒÉ Óá ÿÎÖÅĪÅȢȱ ɉ-ÉÒÁ 3ÁÒÁÈ $ÁÎÉÅÌɊ 
#ÏÎÃÕÒÓÕÌ Á ÃÕÐÒÉÎÓ ÐÒÏÂÅ ÄÅ ÅØÁÍÅÎ ÌÁ ÌÉÍÂÁ ÒÏÍÝÎáȟ 
ÍÁÔÅÍÁÔÉÃá ĦÉ ÌÉÍÂÁ ÅÎÇÌÅÚáȟ ÿÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅÁ ÃáÒÏÒÁ Ó-ÁÕ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÉ ÎÏĦÔÒÉȢ _Î ÃÉÕÄÁ ÆÁÐÔÕÌÕÉ Ãá ÁÃÅÓÔ ÃÏÎÃÕÒÓ 
ÎÕ Á ÆÏÓÔ ÓÃÕÔÉÔ ÄÅ ÆÏÒÍÁÌÉÔáĪÉÌÅ ÔÉÐÉÃÅ ÕÎÕÉ ÅØÁÍÅÎȟ ÃÏÎÄÉĪÉÉÌÅ 
ÄÅ ÄÅÓÆáĦÕÒÁÒÅ Á ÅØÁÍÅÎÕÌÕÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÇÝÎÄÉÔÅ ÁÓÔÆÅÌ ÿÎÃÝÔ Óá 
ÒÅÌÁØÅÚÅ ĦÉ Óá ÓÔÉÍÕÌÅÚÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ĦÉ ÇÝÎÄÉÒÅÁ 
ÃÁÎÄÉÄÁĪÉÌÏÒȢ .Å-ÁÍ ÂÕÃÕÒÁÔ Óá ÁǨáÍ Ãá ÅÆÅÃÔÕÌ Á ÆÏÓÔ ÃÅÌ 
ÓÃÏÎÔÁÔȡ ÅÌÅÖÉÉ ÁÕ ÄÅÓÃÒÉÓ ÁÃÅÓÔ ÅØÁÍÅÎ ÃÁ Ï ÅØÐÅÒÉÅÎĪá 
ÐÏÚÉÔÉÖá ĦÉ ÿÎÃÕÒÁÊÁÔÏÁÒÅȢ 
ȵ%ØÁÍÅÎÕÌ Á ÆÏÓÔ Ï ÅØÐÅÒÉÅÎĪá ÕÎÉÃáȟ ÍÉÎÕÎÁÔáȟ Ï ÍÁÒÅ 
ÒÅÁÌÉÚÁÒÅȟ ÃÁÒÅ Í-Á ÁÊÕÔÁÔ Óá ÿÍÉ ÿÎÖÉÎÇ ÅÍÏĪÉÉÌÅ ĦÉȟ ÄÅ 
ÁÓÅÍÅÎÅÁȟ Óá-ÍÉ ÄÁÕ ÓÅÁÍÁ ÃÝÔ ÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔá ÅÓÔÅ ÿÎÃÒÅÄÅÒÅÁ 
ÿÎ ÓÉÎÅȢȢȢȱ ɉ-ÉÒÁ 3ÁÒÁÈ $ÁÎÉÅÌɊ 
3ÕÂÉÅÃÔÅÌÅ ÅÖÁÌÕáÒÉÉ ÁÕ ÆÏÓÔ ÁÄÁÐÔÁÔÅ ÎÉÖÅÌÕÌÕÉ ĦÉ ÖÝÒÓÔÅÉ 
ÅÌÅÖÉÌÏÒȡ ȵÃÅÒÉÎĪÅÌÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÄÅÏÓÅÂÉÔÅ ĦÉ ÄÉÆÅÒÉÔÅ ÆÁĪá ÄÅ ÔÉÐÕÌ ÄÅ 
ÓÕÂÉÅÃÔÅ ÐÅÎÔÒÕ %ÖÁÌÕÁÒÅÁ .ÁĪÉÏÎÁÌáȱȢ 
ȵ!Í ÆÏÓÔ ÐÕÓá ÿÎ ÓÉÔÕÁĪÉÁ ÄÅ Á-ÍÉ ÖÁÌÏÒÉǢÃÁ ÎÕÍÅÒÏÁÓÅÌÅ 
ÃÕÎÏĦÔÉÎĪÅ ÁÃÕÍÕÌÁÔÅ ÐÒÉÎ ÓÔÕÄÉÕ ÌÁ ÃÌÁÓá ĦÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ ! ÆÏÓÔ 
ÕÎ ÍÏÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖ ÄÅ ÅÖÁÌÕÁÒÅȢȱ ɉ)ÏÁÎÁ !ÌÅØÁÎÄÒÁ -ÏÇÏÓɊȢ 
4ÅÏÄÏÒÁ 0ÅÔÒÅȟ ÕÎÁ ÄÉÎÔÒÅ ÃÝĦÔÉÇáÔÏÁÒÅÌÅ ÃÏÎÃÕÒÓÕÌÕÉȟ Á 
ÃÏÍÅÎÔÁÔ ÅÖÁÌÕÁÒÅÁ ÁÓÔÆÅÌȡ ȵ3ÕÂÉÅÃÔÅÌÅ ÍÉ Ó-ÁÕ ÐáÒÕÔ ÅØÔÒÅÍ 
ÄÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ĦÉ Í-Á ÓÕÒÐÒÉÎÓ ÿÎ ÍÏÄ ÐÌáÃÕÔ ÆÁÐÔÕÌ Ãá ÁÂÏÒÄÁÕ 
ÔÅÍÅ ÓÐÅÃÉǢÃÅ ÐÅÒÉÏÁÄÅÉ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÉÎÅȟ ÄÅÓÐÒÅ ÃÁÒÅ ÏÒÉÃÉÎÅ ÁÒ 
ÁÖÅÁ ÃÅÖÁ ÄÅ ÓÐÕÓ ÿÎ ÃÏÎÔÅØÔÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎĪÅÉ ÁÎÔÅÒÉÏÁÒÅȢ ,Á 
ÍÁÔÅÍÁÔÉÃáɍȢȢȢɎ ÅØÅÒÃÉĪÉÉÌÅ Í-ÁÕ ÐÒÏÖÏÃÁÔ Óá ÇÝÎÄÅÓÃȢ ɍȢȢȢɎ ,Á 
ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÁÍ ÆÏÓÔ ÿÎÃÝÎÔÁÔá ÃÝÎÄ ÍÉ-ÁÍ ÄÁÔ ÓÅÁÍÁ Ãá ÐÏÔ ÖÏÒÂÉ 
ÌÉÂÅÒ ĦÉ ǨÕÅÎÔȟ ÉÁÒ ÉÄÅÉÌÅ ÅÒÁÕ ÁÔÝÔ ÄÅ ÍÕÌÔÅȟ ÿÎÃÝÔ ÁÒ Ǣ ÄÅÐáĦÉÔ 
ÔÉÍÐÕÌ ÁÃÏÒÄÁÔȢȱ 
$ÏÕá ÄÉÎÔÒÅ ÅÌÅÍÅÎÔÅÌÅ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÃÁÒÅ ÎÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÁÚá ÃÁ ĦÃÏÁÌáȟ ÓÕÎÔ ÅÌÅÖÉÉ ĦÉ ÃÁÄÒÅÌÅ ÄÉÄÁÃÔÉÃÅȢ / 
ÐÁÒÔÅ ÄÉÎÔÒÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÉ ÎÏĦÔÒÉ Ó-ÁÕ ÏÃÕÐÁÔ ÄÅ ÁÃÅÓÔ ÃÏÎÃÕÒÓ ĦÉ 
ÁÕ ÉÎÔÅÒÁÃĪÉÏÎÁÔ ÃÕ ÃÁÎÄÉÄÁĪÉÉȡ  
ȵ#ÁÄÒÅÌÅ ÅØÁÍÉÎÁÔÏÁÒÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÄÅÓÃÈÉÓÅ ĦÉ ÿÎĪÅÌÅÇáÔÏÁÒÅȟ ÃÅÅÁ 
ÃÅ Í-Á ÁÊÕÔÁÔ ÆÏÁÒÔÅ ÍÕÌÔ Óá-ÍÉ ÿÎÖÉÎÇ ÅÍÏĪÉÉÌÅȢ !Í ÐÌÅÃÁÔ ÄÅ ÌÁ 
ÉÎÔÅÒÖÉÕ ÃÕ ÉÎÉÍÁ ÍÁÉ ÕĦÏÁÒáȢ ɍȢȢȢɎ 0ÒÏÆÅÓÏÒÉÉ ÓÕÐÒÁÖÅÇÈÅÔÏÒÉ ÁÕ 
ÆÏÓÔ ÃÁÌÍÉȟ ÓÉÇÕÒÉȟ ÉÁÒ ÁÔÍÏÓÆÅÒÁ ÎÕ Í-Á ÓÔÒÅÓÁÔ 
ÄÅÌÏÃȢȱ ɉ4ÅÏÄÏÒÁ 0ÅÔÒÅɊ 
ȵ-É-ÁÕ ÐÌáÃÕÔ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÉÓÍÕÌȟ ÿÎĪÅÌÅÇÅÒÅÁ ĦÉ ÓÐÉÒÉÔÕÌ ÄÅ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÅ ÄÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÄÁÔ ÄÏÖÁÄá ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÉÉȢȱ ɉ)ÏÁÎÁ 
!ÌÅØÁÎÄÒÁ -ÏÇÏĦɊ 
.Õ ÎÕÍÁÉ ÅØÐÅÒÉÅÎĪÁ ĦÉ ÍÏÔÉÖÁĪÉÁ ÃÁÎÄÉÄÁĪÉÏÒ ÁÕ ÆÏÓÔ 
ÐÏÚÉÔÉÖÅȟ ÃÉ ÁÍ ĪÉÎÕÔ Óá ÎÏÔáÍ ĦÉ ÒÅÁÃĪÉÉÌÅ ÅÌÅÖÉÌÏÒ ÌÁ ÁǨÁÒÅÁ 
ÒÅÚÕÌÔÁÔÅÌÏÒȡ 
ȵ&ÁÐÔÕÌ Ãá ÁÍ ÒÅÕĦÉÔ Óá ÉÎÔÒÕ ÌÁ ÌÉÃÅÕÌ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ÃÁ ÅÌÅÖ 
ÂÕÒÓÉÅÒ ÅÓÔÅ ÕÎ ÖÉÓ ÍáÒÅĪ ÄÅÖÅÎÉÔ ÒÅÁÌÉÔÁÔÅȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ Ãá ÁÃÅÓÔ 
ÌÉÃÅÕ ÿÍÉ ÖÁ ÏÆÅÒÉ ÁÔÍÏÓÆÅÒÁȟ ÃÏÎÄÉĪÉÉÌÅ ĦÉ ÏÐÏÒÔÕÎÉÔáĪÉÌÅ 
ÐÏÔÒÉÖÉÔÅȟ ÎÅÃÅÓÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ ÕÎ ÖÉÉÔÏÒ ÓÔÒáÌÕÃÉÔȢ ! ÆÏÓÔ ÕÎ ÐÕÎÃÔ 
ÃÕÌÍÉÎÁÎÔ ÁÌ ÃÅÌÏÒ ÏÐÔ ÁÎÉ ÄÅ ÓÔÕÄÉÕȟ ÃÁÒÅ Ó-Á ÿÎÃÈÅÉÁÔ ÃÕ Ï ÍÁÒÅ 
ÖÉÃÔÏÒÉÅȢȱ ɉ-ÉÒÁ 3ÁÒÁÈ $ÁÎÉÅÌɊ 
ȵȢȢȢÍ-ÁÍ ÕÉÔÁÔ ÄÅ ÐÅÓÔÅ ΧΦΦ ÄÅ ÏÒÉ ÐÅ ÓÉÔÅ ɍȢȢȢɎ ÐÅÎÔÒÕ Á Ǣ ÓÉÇÕÒá 
Ãá ÃÅÅÁ ÃÅ ÖáÄ ÅÓÔÅ ÒÅÁÌȦ _ÎÃá ÎÕ ÿÍÉ ÖÉÎÅ Óá ÃÒÅÄ Ãá ÁÍ ĦÁÎÓÁ ÌÁ 
ÕÎ ÖÉÉÔÏÒ ÓÔÒáÌÕÃÉÔ ĦÉ ÓÐÅÃÉÁÌȟ ÄÁÔÏÒÉÔá ÁÃÅÓÔÕÉ ÌÉÃÅÕ ÄÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÕ 
ÕÎÄÅ ÅÌÅÖÉÉ ÓÅ ÁÓÅÁÍáÎá ÃÕ Ï ÍÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÅȢȱ ɉ-ÁÒÉÁ #ÒÉÓÔÉÎÁ 
3ÉÍÁɊ 
 
,Å ÕÒáÍ ÂÕÎ ÖÅÎÉÔ ÎÏÉÌÏÒ ÅÌÅÖÉ ÁÉ #ÏÍÐÌÅØÕÌÕÉ %ÄÕÃÁĪÉÏÎÁÌ 
,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ĦÉ ÓÐÅÒáÍ ÃÁ ÖÉÓÕÒÉÌÅ ÌÏÒ Óá ÄÅÖÉÎá ÃÝÔ ÍÁÉ 
ÃÕÒÝÎÄ ÒÅÁÌÉÔÁÔÅȢ 
 
 
-ÕÌÔ ÓÕÃÃÅÓȦ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ÄÉÎ ÐÁÇÉÎÁ ΧɊ 



#ÉÎÃÉ ÁÎÉ ÄÅ ÁÍÉÎÔÉÒÉ 
 
ɉÄÅ ÌÁ ÓÔÝÎÇÁ ÌÁ ÄÒÅÁÐÔÁɊȡ "ÁÌÕÌ 0ÒÏÍÏĪÉÅÉ ΤΡΣΡ - 3ÁÌÌÙ ,ÅÏÂÏÖÉÃÉȟ -ÉÈÁÉ 
$ÁÍÉÁÎȟ 0ÅÄÒÏ &ÅÒÒÏȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÒÅÄÁȟ -ÉÃÈÁÅÌ ,ÁÒËÉÎȟ -ÉÒÃÅÁ (ÏÒÌÁÃÉȟ 

#ÒÉÓÔÉÁÎ ¥ÔÅÆáÎÅÓÃÕȟ .ÏÅÍÉ 'ÕÔÔÍÁÎȟ 3ÍÁÒÁÎÄÁ ,áÚáÒÅÓÃÕȟ -ÉÈÁÅÌÁ $ÉÎÉÃáȟ 
2ÅÂÅÃÃÁ 3ÅÉÄÍÁÎȟ -ÁÒÉÁ #ÈÉÒÃÁȟ %ÃÁÔÅÒÉÎÁ "ÏÎÄÅÒ 

 
ȵ3Å ÿÍÐÌÉÎÅÓÃ ÃÉÎÃÉ ÁÎÉ ÄÅ ÃÝÎÄ ÁÍ ÁÂÓÏÌÖÉÔ ,ÉÃÅÕÌ  
,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔȢ _ÍÉ ÖÉÎ ÿÎ ÍÉÎÔÅ Ï ÍÕÌĪÉÍÅ ÄÅ ÇÝÎÄÕÒÉȟ ÁÍÉÎÔÉÒÉȟ 
ÿÎÔÝÍÐÌáÒÉ ÆÒÕÍÏÁÓÅȢ _ÍÉ ÁÍÉÎÔÅÓÃ ÄÅ ÃÏÌÅÇÉÉ ÍÅÉȟ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÄÅ 
ÇÒÕÐÁ ÄÅ ÒÅÁÌȟ ÿÎ ÃÁÒÅ ÅÒÁÍ ÓÉÎÇÕÒÁ ÆÁÔáȢ !Õ ÆÏÓÔ ÍÕÌÔÅ 
ÍÏÍÅÎÔÅ ÁÍÕÚÁÎÔÅȢ  
!Í ÁÍÉÎÔÉÒÉ ÆÒÕÍÏÁÓÅ ÌÅÇÁÔÅ ĦÉ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÉ ÍÅÉȟ ÏÁÍÅÎÉ 
ÄÅÏÓÅÂÉĪÉ ÄÅ ÃÁÒÅ ÎÅ-ÁÍ ÁÔÁĦÁÔ ÃÕ ÔÏĪÉÉ ÃÕ ÆÏÁÒÔÅ ÍÁÒÅ ÄÒÁÇ ĦÉ 
ÐÅ ÃÁÒÅ ÎÕ-É ÖÏÉ ÕÉÔÁ ÎÉÃÉÏÄÁÔáȢ .-ÁÍ Óá ÕÉÔ ÎÉÃÉ ÓáÒÂáÔÏÒÉÌÅ 
ÔÒÁÄÉĪÉÏÎÁÌÅ ÅÖÒÅÉÅĦÔÉ ĦÉ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÆÁÐÔÕÌ Ãá Í-ÁÍ ÁǨÁÔ ÐÒÉÎÔÒÅ 
ÐÒÉÍÉÉ ÅÌÅÖÉ ÄÉÎ 2ÏÍÝÎÉÁ ÃÁÒÅ ÁÕ ÄÁÔ "!#-ÕÌ ÌÁ ÌÉÍÂÁ %ÂÒÁÉÃáȟ 
ÆÁÐÔ ÆÏÁÒÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÅÎÔÒÕ ÌÉÃÅÕȟ ÄÁÒ ĦÉ ÐÅÎÔÒÕ ÍÉÎÅȢ  
3ÕÎÔ ÍÕÌÔÅ ÄÅ ÓÐÕÓ ĦÉ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÁÃÕÍȟ ÃÝÎÄ Íá ÐÒÅÇáÔÅÓÃ Óá 
ÔÅÒÍÉÎ ÍÁÓÔÅÒÁÔÕÌ ÌÁ Ï ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ /ÌÁÎÄÁȟ ÔÏÔÕÌ ÐÁÒÅ 
ÁÔÝÔ ÄÅ ÄÅÐÁÒÔÅȢ ¥É ÔÏÔÕĦÉ ÐÁÒÃá Á ÆÏÓÔ ÉÅÒÉȣ 
_ÍÉ ÄÁÕ ÓÅÁÍÁ Ãá ÅØÐÅÒÉÅÎĪÁ ÃáÐáÔÁÔá ÌÁ ,ÉÃÅÕÌ ,ÁÕÄÅÒ Í-Á 
ÁÊÕÔÁÔ ÆÏÁÒÔÅ ÍÕÌÔ Óá ÁÍ Ï ÇÝÎÄÉÒÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔáȟ Óá ÁÍ 
ÏÐÉÎÉÉ ÐÒÏÐÒÉÉȟ ÂÁ ÃÈÉÁÒ Óá ÃÒÉÔÉÃ ÁÎÕÍÉÔÅ ÓÕÂÉÅÃÔÅ ÄÅ ÚÉ ÃÕ ÚÉȟ 
ÆáÒá Á ĪÉÎÅ ÓÅÁÍÁ Ãá ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÿÎÖáĪáÍÝÎÔ ÒÏÍÝÎÅÓÃ ÎÅ 
ÏÂÌÉÇÁ Óá ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÍ ÎÕÍÁÉ ÃÅÌÅ ÓÐÕÓÅ ÄÅ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉȟ ÆáÒá Ï 
ÇÝÎÄÉÒÅ ÐÒÏÐÒÉÅȢ  
!Í ÁÖÕÔ ÎÏÒÏÃÕÌ Óá ÆÁÃ ÐÁÒÔÅ ÄÉÎÔÒ-ÕÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖ ÃÁÒÅ ÁÖÅÁ Ï 
ÄÅÓÃÈÉÄÅÒÅ ÃáÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒáȟ ÄÁÒ ĦÉ ÔÒÁÄÉĪÉÉȟ ÄÅ ÃÁÒÅ ÎÕ ÃÒÅÄ Ãá ÁĦ 
Ǣ ÁÖÕÔ ÐÁÒÔÅ ÄÁÃá ÁĦ Ǣ ÆÏÓÔ ÅÌÅÖá ÌÁ ÕÎ ÁÌÔ ÌÉÃÅÕȢȱ 
 

3ÍÁÒÁÎÄÁ ,áÚáÒÅÓÃÕ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ 7ÁÇÅÎÉÎÇÅÎȟ /ÌÁÎÄÁ 

 
 
ɉÄÅ ÌÁ ÓÔÝÎÇÁ ÌÁ ÄÒÅÁÐÔÁɊȡ 3ÍÁÒÁÎÄÁ ,áÚáÒÅÓÃÕȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÒÅÄÁȟ 2ÅÂÅÃÃÁ 
3ÅÉÄÍÁÎȟ -ÉÈÁÅÌÁ $ÉÎÉÃáȟ .ÏÅÍÉ 'ÕÔÔÍÁÎȟ 3ÁÌÌÙ ,ÅÉÂÏÖÉÃÉȟ -ÁÒÉÁ #ÈÉÒÃÁȟ 

#ÒÉÓÔÉÁÎ ¥ÔÅÆáÎÅÓÃÕ 

 
ȵ.Õ ÐÏÔ Óá ÃÒÅÄ Ãá ÁÕ ÔÒÅÃÕÔ Χ ÁÎÉ ÄÅ ÌÁ ÁÂÓÏÌÖÉÒÅÁ ÌÉÃÅÕÌÕÉȢ !Õ 
ÔÒÅÃÕÔ ÁÎÉÉ ĦÉ ÚÉÌÅÌÅ ÁÔÝÔ ÄÅ ÒÅÐÅÄÅȟ ÆáÒá Óá-ÍÉ ÄÁÕ ÓÅÁÍÁ ÃÕÍ 
Ó-Á ÿÎÔÝÍÐÌÁÔȟ ĦÉ ÃÝÔÅÏÄÁÔá Íá ÇÝÎÄÅÓÃ ÌÁ ÁÎÉÉ ÄÅ ÌÉÃÅÕ ÿÎ 
ÚÉÌÅÌÅ ÿÎÇÒÏÚÉÔÏÒ ÄÅ ÁÇÌÏÍÅÒÁÔÅ ÃÕ ÍÕÎÃÁȟ ÃÕ ÐÒÉÅÔÅÎÉÉȟ ÃÕ 
ÖÉÁĪÁ ÿÎ ÇÅÎÅÒÁÌȢ 
#ÝÎÄ ÃÉÔÅÓÃ Ï ÃÁÒÔÅ ÁÃÕÍ ÿÍÉ ÍÁÉ ÁÍÉÎÔÅÓÃ ÄÅ ÏÒÅÌÅ ÃÕ 
$ÏÁÍÎÁ &ÌÏÒÉÎÁȟ ÃÁÒÅ ÄÅÖÅÎÅÁÕ ÕÎ ÍÉÎÉ-ÃÅÎÁÃÌÕ ÐÅ ÖÒÅÍÅÁ 
ÃÝÎÄ "ÁÃ-ÕÌ ÎÕ ÅÒÁ ÄÅÃÝÔ ÕÎ ÃÏĦÍÁÒ ÿÎÄÅÐáÒÔÁÔȢ  
_ÍÉ ÁÍÉÎÔÅÓÃ ÄÅ ÃÏÌÅÇÉ ĦÉ ÃÝÔÅÏÄÁÔá Íá ÿÎÔÒÅÂȡ ÃÅ ÆÁÃ ÅÉȩ % 
ÁÔÝÔ ÄÅ ÃÉÕÄÁÔ Óá ÃÒÅĦÔÉ ĦÉ Óá ÃÏÐÉÌáÒÅĦÔÉ ÃÕ ÎÉĦÔÅ ÐÅÒÓÏÁÎÅ ÁÎÉ 
ÿÎÔÒÅÇÉȟ Óá-ĪÉ ǢÅ ÁÔÝÔ ÄÅ ÄÒÁÇÉȟ Ãá ÄÕÐá ÁÂÓÏÌÖÉÒÅ ÄÒÕÍÕÒÉÌÅ Óá 
ÓÅ ÄÅÓÐÁÒÔá ĦÉ Óá ÁÊÕÎÇá ÿÎ ÌÏÃÕÒÉ ÄÉÁÍÅÔÒÁÌ ÏÐÕÓÅȢ .ÏÒÏÃ ÃÕ 
&ÁÃÅÂÏÏË-ÕÌȟ ÄÅ ÍÁÉ ĦÔÉÍ ĦÉ ÎÏÉ ÃÅ ÆÁÃÅ ÕÎÕÌ ÓÁÕ ÃÅÌáÌÁÌÔȦ  
!ÎÉÉ ÄÅ ÌÉÃÅÕ ÁÕ ÆÏÓÔ ÃÕ ÓÉÇÕÒÁÎĪá ÕÎÉÉ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÉ ÍÁÉ ÂÕÎÉ ÁÎÉ 
ÄÉÎ ÖÉÁĪáȟ ÄÅĦÉ ÎÉÃÉ ÁÃÕÍ ÎÕ Íá ÐÏÔ ÐÌÝÎÇÅȢ -á ÇÝÎÄÅÓÃ ÃÕ 
ÄÒÁÇ ÌÁ ÔÏĪÉ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÉ ÐÅ ÃÁÒÅ É-ÁÍ ÁÖÕÔȟ ÌÁ ÔÏĪÉ ÃÏÌÅÇÉÉ ÃÁÒÅ ÁÕ 
ÖÅÎÉÔ ĦÉ ÁÕ ÐÌÅÃÁÔȟ ĦÉ ÍÁÉ ÁÌÅÓ ÌÁ ÃÅÉ ÃÁÒÅ ÁÕ ÆÏÓÔ ÁÃÏÌÏ ÐÝÎá 

ÁÍ ÄÅÖÅÎÉÔ ÁÄÕÌĪÉ ÃÕ ȺÁÃÔÅ ÿÎ ÒÅÇÕÌáȻȢ !Õ ÆÏÓÔ ÁÎÉ ÓÕÐÅÒÂÉȟ 
ÍÏÍÅÎÔÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃÅ ÃÕÍ ÎÕÍÁÉ ÿÎ ÌÉÃÅÕ ÐÏÔ Ǣȟ ĦÉ ÍÉÌÉÏÁÎÅ ÄÅ 
ÒÝÓÅÔÅȢ _ÍÉ Å ÄÏÒ ÿÎÔÒ-ÕÎ ÆÅÌȟ ÄÁÒ ÔÏÁÔÅ ÌÁ ÔÉÍÐÕÌ ÌÏÒȢȢȢ ¥É ÔÉÍÐÕÌ 
ÌÉÃÅÕÌÕÉ Á ÃÁÍ ÔÒÅÃÕÔȢȢȢ 0ÏÔ ÓÐÕÎÅ ÄÏÁÒ Ãá ,ÁÕÄÅÒ Í-Á ÆÏÒÍÁÔ 
ÃÁ ÐÅÒÓÏÁÎá ĦÉ ÐÅÎÔÒÕ ÁÓÔÁ ÌÅ ÍÕÌĪÕÍÅÓÃ ÔÕÔÕÒÏÒ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÌÏÒ 
ÃÁÒÅ ÁÕ ÁÖÕÔ Ï ÐÁÒÔÅ ɉÍÉÃáȟ ÍÁÒÅȟ ÎÕ ÃÏÎÔÅÁÚáɊ ÿÎ 
ÍÁÔÕÒÉÚÁÒÅÁ ÍÅÁȟ ÐáÒÉÎĪÉÌÏÒ ĦÉ ÃÏÌÅÇÉÌÏÒȢȱ 

3ÁÌÌÙ ,ÅÉÂÏÖÉÃÉ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ 3ÁÌÆÏÒÄ - *ÕÒÎÁÌÉÓÍ 

3ÅÎÉÏÒ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÌÁ !ÄÅÃÃÏ 
 

 
ɉÄÅ ÌÁ ÓÔÝÎÇÁ ÌÁ ÄÒÅÁÐÔÁɊȡ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÒÅÄÁȟ -ÉÒÃÅÁ (ÏÒÌÁÃÉȟ -ÉÈÁÉ $ÁÍÉÁÎ 

 
ȵ0ÅÎÔÒÕ ÍÉÎÅȟ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÁÓÔÁ ÃÁÐáÔá Ï ÓÅÍÎÉǢÃÁĪÉÅ ÁÐÁÒÔÅȢ 
%ÓÔÅ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÿÎ ÃÁÒÅ ÒÅÍÅÍÏÒÅÚ ÕÎ ÖÅÃÈÉ ÃÁÐÉÔÏÌȟ ÃÝÔ ĦÉ 
ÿÎÃÈÅÉ ÕÎ ÁÌÔÕÌ ÄÉÎ ÖÉÁĪÁ ÍÅÁȢ .Õ ÎÕÍÁÉ Ãá ÓÅ ÿÍÐÌÉÎÅÓÃ Χ ÁÎÉ 
ÄÅ ÃÝÎÄ ÁÍ ÁÂÓÏÌÖÉÔ ÌÉÃÅÕÌȟ ÄÁÒ ÓÅ ÿÍÐÌÉÎÅÓÃ ĦÉ Χ ÁÎÉ ÄÅ ÃÝÎÄ 
ÁÍ ÉÎÔÒÁÔ ÌÁ 5.!4# ɉ,ÉÃÅÎĪá ĦÉ -ÁÓÔÅÒÁÔɊȟ ÆÁÃÕÌÔÁÔÅ ÐÅ ÃÁÒÅ Ï 
ÁÂÓÏÌÖ ÆÅÒÉÃÉÔá ÿÎ ÌÕÎÁ ÉÕÎÉÅȢ  
_Î ÁÃÅĦÔÉ Χ ÁÎÉ Ó-ÁÕ ÿÎÔÝÍÐÌÁÔ Ï ÍÕÌĪÉÍÅ ÄÅ ÌÕÃÒÕÒÉ ÆÒÕÍÏÁÓÅȟ 
ĦÉ ÓÕÎÔ ÓÉÇÕÒá Ãá ĦÉ ÖÉÅĪÉÌÅ ÆÏĦÔÉÌÏÒ ÍÅÉ ÃÏÌÅÇÉ ÁÕ ÃáÐáÔÁÔ ÕÎ 
ÃÏÎÔÕÒ ÌÕÍÉÎÏÓ ÿÎ ÔÏÁÔá ÁÃÅÁÓÔá ÐÅÒÉÏÁÄÁȢ _ÎÓáȟ ÃÈÉÁÒ ÄÁÃá 
ÁÃÕÍ ÔÅÒÍÉÎ 5.!4#-ÕÌȟ ÆÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÍÅÁ ÄÅ ÓÕǨÅÔȟ ÔÏÔ Íá ÕÉÔ 
ÿÎ ÓÐÁÔÅȟ ÌÁ ÁÎÉÉ ÄÅ ÌÉÃÅÕȟ ÃÕ ÎÏÓÔÁÌÇÉÅ ĦÉ ÂÕÃÕÒÉÅȢȢȢȢ  
!ÎÉÉ ÄÅ ÌÉÃÅÕ ÍÉ-ÁÕ ÏÆÅÒÉÔ ÃÅÉ ÍÁÉ ÂÕÎÉ ÐÒÉÅÔÅÎÉȟ ÐÅ ÃÁÒÅ ÿÉ ÁÍ 
ÁÌáÔÕÒÉ ĦÉ ÿÎ ÚÉÕÁ ÄÅ ÁÚÉȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉ ÃÁÒÅ ÍÉ-ÁÕ ÃáÌáÕÚÉÔ ÐÁĦÉÉ 
ÃáÔÒÅ ÌÕÍÅÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÉÉ ĦÉ Á ÁÒÔÅÉ ĦÉ ÁÍÉÎÔÉÒÉ ÃÁÒÅ Í-ÁÕ ÁÊÕÔÁÔ ĦÉ 
ÿÎÃÕÒÁÊÁÔ Óá-ÍÉ ÃÒÅÅÚ ÁÌÔÅÌÅ ÎÏÉȟ ÃÅÌ ÐÕĪÉÎ ÌÁ ÆÅÌ ÄÅ ÆÒÕÍÏÁÓÅ ĦÉ 
ÓÐÕÍÏÁÓÅȢ 
6ÒÅÁÕ Óá ÍÕÌĪÕÍÅÓÃ ÃÝÔÏÒÖÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉ ÃÁÒÅ ÁÕ ÁÖÕÔ ÕÎ ÒÏÌ 
ÅÓÅÎĪÉÁÌ ÿÎ ÄÅÖÅÎÉÒÅÁ ÍÅÁ ÃÁ /-ȟ ĦÉ ÐÅ ÃÁÒÅ ÎÕ-É ÖÏÉ ÕÉÔÁ 
ÖÒÅÏÄÁÔáȡ $-ÎÅÉ #ÁÒÉÏÎÏÐÏÌ ÐÅÎÔÒÕ Ãá ÍÉ-Á ÄÅÓÃÈÉÓ ÁÐÅÔÉÔÕÌ 
ÐÅÎÔÒÕ Á ÃÉÔÉ ĦÉ ÄÅÓÃÏÐÅÒÉ ÃÝÔ ÍÁÉ ÍÕÌÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÅÎÇÌÅÚáȠ 
ÄÉÒÉÇÉÎÔÅÉ ÍÅÌÅȟ &ÌÏÒÉÎÁ *ÁÍÂÏÒÅ ÐÅÎÔÒÕ Ãá Í-Á ÿÎÃÕÒÁÊÁÔ  
Óá-ÍÉ ÅÌÉÂÅÒÅÚ ÅÍÏĪÉÉÌÅ ĦÉ ÇÝÎÄÕÒÉÌÅ ÐÒÉÎ ÓÃÒÉÓȠ ÐÒÏÆÅÓÏÒÕÌÕÉ ÄÅ 
ÍÕÚÉÃáȟ $-ÕÌÕÉ $ÉÁÃÉËÏÖ ÐÅÎÔÒÕ ÄÉÓÃÕĪÉÉÌÅ ÉÎÔÅÒÍÉÎÁÂÉÌÅ ĦÉ 
ÓÁÖÕÒÏÁÓÅ ÄÅÓÐÒÅ ÍÕÚÉÃá ĦÉ ÐÁÒÔÉÔÕÒÉÌÅ ÐÅÎÔÒÕ ÐÉÁÎȟ ÌÕÉ -ÁÒÉÕÓ 
&ÒáĪÉÌáȟ ÐÅÎÔÒÕ Ãá Í-Á ÿÎÃÕÒÁÊÁÔ Óá-ÍÉ ÄÅÐáĦÅÓÃ ÌÉÍÉÔÅÌÅ ÐÒÉÎ 
ÄÅÓÅÎ ĦÉ ÐÉÃÔÕÒáȠ $-ÎÅÉ 0ÁĦÃÁÎÕ ÐÅÎÔÒÕ ÍÉÌÉÔáÒÉÁ ÌÁ ÃÁÒÅ ÎÅ-Á 
ÓÕÐÕÓ ÿÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÒÅÁ ÕÎÕÉ ÔÅØÔ ÿÎ ÌÉÍÂÁ ÒÏÍÝÎáȟ ÌÕÃÒÕ ÃÅ  
Í-Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÔ ÎÅÓÐÅÒÁÔ ÄÅ ÔÁÒÅ ĦÉ $-ÎÅÉ 4ÒÕĦÃáȟ ÐÅÎÔÒÕ 
ÌÉÒÉÓÍÕÌ ĦÉ ÖÅÒÖÁ ÃÕ ÃÁÒÅ ÎÅ-Á ÐÒÅÄÁÔ ÓÃÒÉÅÒÅÁ ÕÎÕÉ ÅÓÅÕȟ  
ÿÎÔÒ-ÕÎ ÍÏÄ ÃÏÅÒÅÎÔ ĦÉ ÃÏÎÃÉÓȢ 
3ÕÎÔ ÁÍÉÎÔÉÒÉȟ ÏÁÍÅÎÉ ĦÉ ÐÏÖÅĦÔÉ ÃÅ ÖÏÒ ÒáÍÝÎÅ ÃÕ ÎÏÉȟ 
ÉÎÄÉÆÅÒÅÎÔ ÄÅ ÌÏÃÕÌ ÓÁÕ ÖÝÒÓÔÁ ÌÁ ÃÁÒÅ ÎÅ ÁǨáÍȢȱ 
 

.ÏÅÍÉ 'ÕÔÔÍÁÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ .ÁĪÉÏÎÁÌá ÄÅ !ÒÔá 4ÅÁÔÒÁÌá ĦÉ 
#ÉÎÅÍÁÔÏÇÒÁǢÃá ȟȟ)Ȣ,Ȣ#ÁÒÁÇÉÁÌÅȱ "ÕÃÕÒÅĦÔÉ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ .ÁĪÉÏÎÁÌá ÄÅ -ÕÚÉÃá "ÕÃÕÒÅĦÔÉ 
 
ȵ-á ÂÕÃÕÒ Ãá ÁÍ ÁÖÕÔ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ Óá ÓÔÕÄÉÅÚ ÌÁ ,ÉÃÅÕÌ 
,ÁÕÄÅÒ ĦÉ Ãá ÁÍ ÁÖÕÔ ÏÃÁÚÉÁ Óá ÄÅÓÃÏÐáÒ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍ ÃÁÒÅ ÐÕÎÅ 
ÁÃÃÅÎÔÕÌ ÐÅ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌá Á ÅÌÅÖÉÌÏÒȢ  
3ÕÎÔ ÒÅÃÕÎÏÓÃáÔÏÒ ÐÅÎÔÒÕ ÆÁÐÔÕÌ Ãáȟ ÐÅ ÌÝÎÇá ÏÒÅÌÅ ÏÂÉĦÎÕÉÔÅȟ 
ÁÍ ÐÕÔÕÔ ÁÓÉÓÔÁ ÌÁ ÃÕÒÓÕÒÉÌÅ ÅØÔÒÁÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅȟ ÿÎ ÓÐÅÃÉÁÌ ÌÁ ÃÅÌÅ 
ÄÅ $ÉÐÌÏÍÁĪÉÅȟ ÃÁÒÅ ÁÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÔ ÕÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÐÏÒÎÉÒÅ ÿÎ 

ÃÁÒÉÅÒÁ ÐÅ ÃÁÒÅ ÍÉ-ÁÍ ÐÒÏÐÕÓ Ó-Ï ÕÒÍÅÚȟ ÁÎÕÍÅ ÃÅÁ ÄÅ 
2ÅÌÁĪÉÉ %ØÔÅÒÎÅȢȱ 

6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÒÅÄÁ 
&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ $ÒÅÐÔȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ "ÕÃÕÒÅĦÔÉ  

)ÎÔÅÒÎ ÌÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ɀ "ÉÒÏÕÌ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÒÅ 
2ÏÍÝÎÉÁ 

 
ȵ¥É ÁÕ ÔÒÅÃÕÔ Χ ÁÎÉ ÄÅ ÌÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒÅÁ ÌÉÃÅÕÌÕÉȢ 0ÁÒÃá ÍÁÉ ÉÅÒÉ 
ÅÒÁÍ ÿÎ ÃÌÁÓáȟ ÿÎ ÕÌÔÉÍÁ ÚÉ ÄÅ ĦÃÏÁÌáȢ 0ÅÎÔÒÕ ÍÉÎÅ ÃÅÌÅ ÍÁÉ 
ÆÒÕÍÏÁÓÅ ÁÍÉÎÔÉÒÉ ÓÕÎÔ ÄÉÎ ÐÅÒÉÏÁÄÁ ÌÉÃÅÕÌÕÉȢ !ÃÅÌÅ ÍÏÍÅÎÔÅ 
ÃÝÎÄ ÒÝÄÅÁÍ ÄÅ ÓÉÎÇÕÒÁ ÇÌÕÍá ÆáÃÕÔá ÄÅ .ÏÙÏÙÏ ɉ.ÏÅÍÉ 
'ÕÔÔÍÁÎɊȡ Ⱥ$ÏÕá ÃÌáÔÉÔÅ ÍÅÒÇÅÁÕ ÐÒÉÎ ÄÅĦÅÒÔȢ 5ÎÅÉÁ ÿÉ ÃÁÄÅ 
ÇÅÍÕÌȻȠ ÓÁÕ ÄÅ ÁÖÅÎÔÕÒÉÌÅ ÄÅ ÌÁ ÖÝÎáÔÏÁÒÅ ÐÏÖÅÓÔÉÔÅ ÄÅ 6ÌÁÄ 
0ÒÅÄÁȢ  
) ÓÔÉÌÌ ÍÉÓÓ ÔÈÏÓÅ ÄÁÙÓȦ (ÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 
ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȦȱ 

-ÉÈÁÅÌÁ $ÉÎÉÃá 
&ÁÃÕÌÔÁÔÅÁ ÄÅ -ÅÄÉÃÉÎá 6ÅÔÅÒÉÎÁÒá "ÕÃÕÒÅĦÔÉ 
!ÓÉÓÔÅÎÔ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒ ÌÁ #ÁÂÉÎÅÔÕÌ ȟȟ&ÅÌÉÎÁ 6ÅÔȱ 

 

0ÅÓÔÅ ÔÉÍÐȢȢȢ 
0ÌÅÃÁÕ ÿÎ ΤΡΣΡȟ ÄÕÐá ÁÂÓÏÌÖÉÒÅÁ ,ÉÃÅÕÌÕÉ ,ÁÕÄÅÒȟ ÿÎ ÌÕÍÅ ĦÉ 
ÐÒÉÎ ÌÕÍÅȟ ÃÕ ÇÝÎÄÕÒÉ ĦÉ ÄÏÒÉÎĪÅ ÃÁÒÅ ÓÅ ÃÅÒÅÁÕ ÿÎÄÅÐÌÉÎÉÔÅ 
ÎÅÃÏÎÄÉĪÉÏÎÁÔȢ /ÒÉÃÝÔ ÁÍ Ǣ ÕÉÔÁÔ ÓÁÕ ÁÍ Ǣ ÐáÓÔÒÁÔ ÄÉÎ 
ÿÎÔÝÍÐÌáÒÉÌÅ ÃÕ ÅÌÅÖÉÉ ÐÒÉÍÅÉ ÇÅÎÅÒÁĪÉÉ ,ÁÕÄÅÒȟ ÎÅ ÿÎÔÏÁÒÃÅÍ 
ÄÅ ǢÅÃÁÒÅ ÄÁÔáȟ ÃÁ ÌÁ ÕÎ ÒÅÐÅÒ ÅÓÅÎĪÉÁÌ ÁÌ ÿÎÃÅÐÕÔÕÒÉÌÏÒȢ 0Å 
ÕÎÉÉ É-ÁÍ ÍÁÉ ÒÅÇáÓÉÔ ÿÎ ÔÒÅÃÅÒÉÌÅ ÌÏÒ ÃáÌáÔÏÁÒÅȟ ÐÒÉÎ ĦÃÏÁÌáȡ 
ÍÁÔÕÒÉȟ ÒÁǢÎÁĪÉ ĦÉ ÍÕÌĪÕÍÉĪÉ ÄÅ ÃÅÅÁ ÃÅ ÓÕÎÔȢ .Õ ÎÅ-ÁÍ 
ÒÅÇáÓÉÔ ÎÅÓÃÈÉÍÂÁĪÉȟ ǢÅÃÁÒÅ Á ÁÄáÕÇÁÔ ÓÁÕ Á ÐÉÅÒÄÕÔ ÄÉÎ 
ÅÎÔÕÚÉÁÓÍÕÌ ÿÎÔÝÌÎÉÒÉÌÏÒ ÎÏÁÓÔÒÅȟ ÄÅ ÿÎÃÅÐÕÔȢ 
!Í ÐáÓÔÒÁÔ ÐÒÏǢÌÕÌ ÕÎÕÉ ÇÒÕÐ ÄÅ ÔÉÎÅÒÉ ÐÅÎÔÒÕ ÃÁÒÅ ÌÉÂÅÒÔÁÔÅÁ 
ÇÝÎÄÕÌÕÉ ĦÉ Á ÃÕÖÝÎÔÕÌÕÉ ÅÒÁ ÅÓÅÎĪÉÁÌáȠ ÄÅÚÉÎÖÏÌĪÉȟ ÆáÒá ÔÅÍÅÒÉȟ 
ÄÏÒÉÎÄ Óá ÓÕÂÏÒÄÏÎÅÚÅ ÌÕÍÅÁ ÉÄÅÁÌÕÒÉÌÏÒ ÌÏÒȟ Óá 
ÿÍÐáÒÔáĦÅÁÓÃá ÃÅÌÏÒÌÁÌĪÉ ÃÅ ÓÕÎÔ ĦÉ ÃÅ ÖÏÒȢ .Õ ÌÅ-Á ÌÉÐÓÉÔ ÎÉÍÉÃ 
ÄÉÎ ÃÅÅÁ ÃÅ É-Á ÆáÃÕÔ ÅØÅÍÐÌÁÒÉȟ ÿÎ ÔÏÔ ÃÅ ÿÎÓÅÁÍÎá 
ÅØÅÍÐÌÁÒÉÔÁÔÅÁȡ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÔÁÔÅȟ ÁÕÔÅÎÔÉÃÉÔÁÔÅ ĦÉ ÄÉÓÔÉÎÃĪÉÅȢ 
!Õ ÆÏÓÔ ÐÅÎÔÒÕ ÌÉÃÅÕÌ ÎÏÓÔÒÕ ȵÏÁÍÅÎÉÉ ÿÎÃÅÐÕÔÕÌÕÉ ÄÅ ÄÒÕÍȱȟ 
ÔÉÔÌÕ ÐÅ ÃÁÒÅ ÁÕ ÒÅÕĦÉÔ Óá-Ì ÏÎÏÒÅÚÅ ÐÒÉÎ ÃÅÅÁ ÃÅ ÁÕ ÆÏÓÔȢ !Õ 
ÄÕÓ ÁÃÅÁÓÔá ÐÏÖÁÒá ÃÏÐÌÅĦÉÔÏÁÒÅȟ Á ÿÎÃÅÐÕÔÕÌÕÉȟ Á ÍÁÒÉÌÏÒ 
ÁĦÔÅÐÔáÒÉ ÁÌÅ ÔÕÔÕÒÏÒȟ ÃÁ ÐÁÒÔÅ Á ÕÎÅÉ ÐÒÏÖÏÃáÒÉ ÐÅ ÃÁÒÅ ĦÉ-ÁÕ 
ÁÓÕÍÁÔ-Ï ÐÝÎá ÌÁ ÃÁÐáÔȢ ¥É ÃÕ ÓÉÇÕÒÁÎĪáȟ ÁĦÁ ÁÕ ĦÉ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔȢ 
.Å-ÁÍ ÂÕÃÕÒÁ Óá-É ÒÅÇáÓÉÍ ÌÁ ÆÅÌ ÄÅ ÅÎÔÕÚÉÁĦÔÉȟ ÍÕÌĪÕÍÉĪÉ ĦÉ 
ÍÕÌĪÕÍÉÔÏÒÉ ÐÅÎÔÒÕ ÔÒÅÃÕÔÕÌ ÌÏÒ ĦÉ ÐÅÎÔÒÕ ÿÎÔÝÌÎÉÒÉÌÅ ÃÕ 
ÏÁÍÅÎÉÉ ÃÁÒÅ ÌÅ-ÁÕ ÄáÒÕÉÔ ÃÝÔÅ ÃÅÖÁȟ ÐÅÎÔÒÕ ÆÏÒÍÁÒÅÁ ÌÏÒȢ #ÅÉ 
ÃÉÎÃÉ ÁÎÉ ÔÒÅÃáÔÏÒÉȟ ÃÕ ÓÉÇÕÒÁÎĪá Ãá ÎÕ ÁÕ ÆÏÓÔ ÉÎÕÔÉÌÉȟ ÖÏÒ ÍÁÉ 
ÁÖÅÁ ÍÕÌÔÅ ÄÅ ÄáÒÕÉÔ ÄÉÎ ÅØÐÅÒÉÅÎĪÁ ÉÒÅÐÅÔÁÂÉÌá Á ÖÉÅĪÉÉ ÌÏÒȢ 
!ĦÁ Ãáȟ ÎÅ-ÁÍ ÂÕÃÕÒÁ Óá ÎÅ ÓÐÕÎÅĪÉ ÃÅ-ÁĪÉ ÍÁÉ ÆáÃÕÔ ÖÏÉȟ 
3ÍÁÒÁÎÄÁȟ .ÏÅÍÉȟ -ÉÈÁÉȟ -ÉÒÃÅÁȟ 6ÌÁÄȟ -ÉÈÁÅÌÁȟ #ÁÔÉȟ -ÁÒÉÁȟ 
0ÅÄÒÏȟ -ÉÃÈÁÅÌȟ 2ÅÂÅÃÃÁȟ #ÒÉÓÔÉȟ 3ÁÌÌÙȣ 

0ÒÏÆȢ &ÌÏÒÉÎÁ *ÁÍÂÏÒÅ 
 

ɉÄÅ ÌÁ ÓÔÝÎÇÁ ÌÁ ÄÒÅÁÐÔÁɊȡ -ÉÒÃÅÁ (ÏÒÌÁÃÉȟ 3ÍÁÒÁÎÄÁ ,áÚáÒÅÓÃÕȟ  
-ÉÈÁÉ $ÁÍÉÁÎ 

!ÒÔÉÃÏÌ ÒÅÁÌÉÚÁÔ ÄÅ .ÏÅÍÉ 'ÕÔÔÍÁÎ 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÁÒÅ ÄÉÎ ÐÁÇÉÎÁ ΧɊ 

 
Ϊ 

ΤΡΣΡ - ΤΡΣΧ 



#ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΡ 
 

%ÃÁÔÅÒÉÎÁ "ÏÎÄÅÒ 
)#(%# "ÒÕÓÓÅÌÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÃÈÏÏÌȟ 
"ÒÕÓÓÅÌÓȟ "ÅÌÇÉÁ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

-ÁÒÉÁ #ÈÉÒÃÁ 
7ÉÎÃÈÅÓÔÅÒ 5+ȟ !ÎÇÌÉÁ 
3ÔÁÇÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ 

-ÉÈÁÉ $ÁÍÉÁÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÁÌÆÏÒÄȟ %ÎÇÌÁÎÄ 
!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÁÎÄ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÏÌÉÔÅÈÎÉÃÁ ÏÆ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
#ÈÅÍÉÓÔÒÙ 

-ÉÈÁÅÌÁ $ÉÎÉÃá 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔȟ 2ÏÍÁÎÉÁ 
6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 3ÔÁÔÅ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

Ȱ4ÈÅ ÂÅÓÔ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ) ÈÁÖÅ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌȢȱ 

.ÏÅÍÉ 'ÕÔÔÍÁÎ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔȟ 2ÏÍÁÎÉÁ 
#ÁÒÁÇÉÁÌÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 4ÈÅÁÔÒÉÃÁÌ !ÒÔÓ ÁÎÄ 
#ÉÎÅÍÁÔÏÇÒÁÐÈÙ ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÁÎÄ -ÁÓÔÅÒȭÓ 
$ÅÇÒÅÅ 
4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ -ÕÓÉÃ ɀ 0ÉÁÎÏ  
Ȱ4ÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒÓ ÏǟÅÒÅÄ ÍÅ ÂÅÓÔ 
ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ǢÎÄ ÔÈÅ 
ÐÁÔÈ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ǢÎÅ ÁÒÔÓ ÁÎÄ 
ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÅÄ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÍÅ 
ÔÏ ÈÁÖÅ ÎÅ× ÏÎÅÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÁÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ 
ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÏÎÅÓȢȱ 

-ÉÒÃÅÁ (ÏÒÌÁÃÉ 
5ÎÉÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÁÇÕÅȟ (ÏÌÌÁÎÄ 
!ÐÐÌÉÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ 

3ÍÁÒÁÎÄÁ ,áÚáÒÅÓÃÕ 

7ÁÇÅÎÉÇÅÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÒÅ 
!ÇÒÏÎÏÍÉÃÓ ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ  
Ȱ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÇÒÏÕÐ ÔÈÁÔ 
×ÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÎÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȠ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ) 
×ÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÆ ) ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÓÔÕÄÉÅÄ ÁÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢȱ 

3ÁÌÌÙ ,ÅÉÂÏÖÉÃÉ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÁÌÆÏÒÄȟ %ÎÇÌÁÎÄ 
*ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÁÎÄ -ÁÓÔÅÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ 
3ÅÎÉÏÒ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÁÔ !ÄÅÃÃÏ 
Ȱ4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇ )ȭÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 
ÁÎÄ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙÓÅÌÆ ×ÉÔÈÏÕÔ ÂÅÉÎÇ ÁÆÒÁÉÄȢȱ 

6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÒÅÄÁ 
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ,Á×ȟ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ 
$ÅÇÒÅÅ 
)ÎÔÅÒÎ ÁÔ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ ɀ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ǣÃÅ 2ÏÍÁÎÉÁ 
Ȱ) ÁÍ ÇÌÁÄ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÓÔÕÄÙ ÁÔ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ Á ÓÙÓÔÅÍ 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 

2ÅÂÅÃÃÁ 3ÅÉÄÍÁÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ &ÏÒÅÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 
ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ 
(ÁÍÂÕÒÇȟ 'ÅÒÍÁÎÙ 
-ÅÄÉÃÉÎÅ 
Ȱ) ÃÁÎ ÓÁÙ )ȭÍ Á ÖÅÒÙ ÌÕÃËÙ ÐÅÒÓÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ) 
ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÁÔ ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ 
(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢȱ 

#ÒÉÓÔÉÁÎ ¥ÔÅÆáÎÅÓÃÕ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÉÔÙȟ ,ÏÎÄÏÎȟ %ÎÇÌÁÎÄ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÌÉÔÉÃÓ 

 
Ϋ 

ΤΡΣΡ - ΤΡΣΧ 

#ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΣ  

$ÉÁÎÁ #ÈÉÆÁ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓ 
#ÏÍÍÅÒÃÅ 
,ÕÍÉÎÁ 5ÎÉÖÅÒÉÓÔÙȟ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
 

!ÒÉÅÌ #ÈÉĦ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÙ ÏÆ (ÕÌÌȟ %ÎÇÌÁÎÄ 
(ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÁÎÄ 
-ÁÓÔÅÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ 
 

$ÏÒ (ÁÄÁÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÙ ÏÆ *ÅÒÕÓÁÌÅÍ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓ 

)ÌÉÎÃÁ -ÉÎÔÕÌÅÓÃÕ 
4ÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ Ȱ)ÏÎ -ÉÎÃÕȱ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
0ÒÏÄÕÃÔ $ÅÓÉÇÎ 

!ÌÉÎ 3ÅÇÁÌÌ 
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ Ȱ#ÁÒÏÌ $ÁÖÉÌÁȱ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
"ÁÂÅĦ-"ÏÌÙÁÉ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ #ÌÕÊ 
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 

 

6ÌÁÄ 7ÉÌÆÒÅÄ 4ÏÍÅÓÃÕ 
!ÒÔÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÏÕÒÎÅÍÏÕÔÈȟ %ÎÇÌÁÎÄ  
!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 
 
 

)ÒÉÓ 7ÅÉÓÓÂÕÃÈ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ 
 
 

#ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΤ 

 
%ÙÁÌ "ÌÅÃÈÅÒ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ #ÏÍÐÕÔÅÒ 
3ÃÉÅÎÃÅ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓ 
*ÕÎÉÏÒ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ ÌÁ Τ0ÁÒÁÌÅ 

6ÌÁÄ $ÏÒÏÂÁÎĪÕ 
,ÁÕÄÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ-3ÃÈÏÏÌ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
6ÉÅÎÎÁȟ !ÕÓÔÒÉÁ 
Ȭȭ) ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÁÓÐÅÃÔ )ȭÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ Á 
ÇÒÏÕÐ ɀ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÆÁÍÉÌÙȟ ÌÉËÅ 4ÏÖÁ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÓÁÉÄȢȱ 

 
)ÏÁÎÁ 'ÅÏÒÇÉÁÎÁ $ÕÍÉÔÒÅÓÃÕ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÏÔÅÌ !ÃÁÄÅÍÙ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÈÏÔÅÌÉÅÒȟ 4ÏÕÒÉÓÍ 
2ÏÍÁÎÉÁȟ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
&ÒÏÎÔ $ÅÓË ÌÁ (ÙÁÔÔ 0ÌÁÃÅ $ÕÂÁÉȾ!Ì 2ÉÇÇÁ 
 

!ÎÁÓÔÁÓÉÁ 'ÈÅÏÒÇÈÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÏ -ÁÒÁÎÇÏÎÉ 
&ÁÓÈÉÏÎ 3ÔÙÌÉÎÇ 
-ÉÌÁÎȟ)ÔÁÌÙ 
)ÎÔÅÒÎ ÌÁ 3ÅÌÆÒÉÄÇÅÓȟ ,ÏÎÄÒÁ 

!ÌÅØÁÎÄÅÒ +ÌÅÉÎ 
)$# (ÅÒÔÚÌÉÙÁ 
$ÉÐÌÏÍÁÃÙ 
)ÓÒÁÅÌȟ (ÅÒÔÚÌÉÙÁ 

-ÁÒÃÅÌ ,ÁÕÆÅÒ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓ 
%ÃÏÎÏÍÉÃ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

9ÖÏÎÎÅ -ÉÌÅÁ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
0ÕÂÌÉÃÉÔÙ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔȟ 2ÏÍÁÎÉÁ 
7ÏÒËÉÎÇ ÁÔ (ÏÔÅÌ -ÏØÁ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
ȭȭ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÅȠ ÔÈÉÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÍÙ 
ÓÅÃÏÎÄ ÈÏÍÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÖÅ 
ÓÔÕÄÉÅÄ ÈÅÒÅ ÓÉÎÃÅ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÄÅÎȢ 7Å ÈÁÄ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÁÔ ÏÕÒ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÏÕÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓȢ ) 
×ÁÒÍÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÉÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȦȱ  

 

!ÌÅØÁÎÄÒÁ .ÅÁÇÕ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
0ÕÂÌÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
.ÉÃÏÌÁÅ 4ÉÔÕÌÅÓÃÕ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
,Á× 
"ÕÃÕÒÅĦÔÉȟ 2ÏÍÁÎÉÁ 
 

!ÄÒÉÁÎÁ 0ÅÔÒÅÓÃÕ 
2ÏÍÁÎÉÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
-ÁÒËÅÔÉÎÇ 
4ÉÔÕ -ÁÉÏÒÅÓÃÕ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 
2ÏÍÁÎÉÁȟ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 

 
9ÁÒÄÅÎÁ 6ÉÁÎÕ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓ 
-ÁÒËÅÔÉÎÇ 
2ÏÍÁÎÉÁȟ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 

#ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΥ 

 
 
 
 
 

!ÎÄÒÅÉ #ÅÒÃÅÌ 
0ÒÏÇÒÁÍ %ÒÁÓÍÕÓ 
2ÏÔÔÅÒÄÁÍȟ (ÏÌÌÁÎÄ 
#ÁÒÁÇÉÁÌÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 4ÈÅÁÔÒÉÃÁÌ !ÒÔÓ ÁÎÄ 
#ÉÎÅÍÁÔÏÇÒÁÐÈÙ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
&ÉÌÍ $ÉÒÅÃÔÉÎÇ 
 

!ÌÉÃÅ $ÒáÇÈÉÃÉ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÁÓÔÒÉÃÈÔ 
&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ ,Á× 
-ÁÁÓÔÒÉÃÈÔȟ (ÏÌÌÁÎÄ 
 

"ÏÇÄÁÎ %ÉÄÅÌÍÁÎÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÉÂÒÅ ÄÅ "ÒÕØÅÌÌÅÓ 
,Á× 
"ÒÕØÅÌÌÅÓȟ "ÅÌÇÉÕÍ 

$ÁÖÉÄ 'ÈÅÒÇÈÉÎÅÓÃÕ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
,Á× 
 

!ÎÄÙ *ÕÇáÎÁÒÕ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
,Á× 
-ÅÍÂÅÒ -ÅÎÓÁ 2ÏÍÁÎÉÁ 
7ÏÒËÓ ÁÔ 2ÁÄÉÏ 2ÏÍÁÎÉÁ Υ.ÅÔ 
Ȱ) ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÈÉÎÇ )ȭÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ËÉÎÄ ÐÅÒÓÏÎȢ ) ÍÉÓÓ 
ÍÙ ÃÈÉÔ-ÃÈÁÔÓ ×ÉÔÈ -ÒȢ "ÏÒĪÅÁȟ ÍÙ ÃÈÅÓÓ 
ÇÁÍÅÓ ×ÉÔÈ -ÒȢ &ÌÏÒÅÁ ÁÎÄ ÍÙ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ 
ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÍÙ "ÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ 
ÅØÁÍȢȱ 
 

$ÁÖÉÄ -ÏÒáÒÅÓÃÕ 
)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ #ÅÎÔÅÒ ɉ)$#Ɋ (ÅÒÚÌÉÙÁ 
$ÉÐÌÏÍÁĪÉÅ 
(ÅÒÚÌÉÙÁȟ )ÓÒÁÅÌ 
Ȱ4ÈÅÓÅ Φ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÒÅ Á 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢȢȢȢ ) 
×ÏÕÌÄ ÓÁÙ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÍÙ 
ÌÉÆÅȟ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÍÅ ÆÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ 
(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ 
ÃÒÅÁÔÅ ÍÙ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ ÍÙ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ 
ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÍÁÎ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅȢȱ 
 

6ÉÏÌÅÔÁ 3ÅÃÅÌÅÁÎÕ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
,Á× 

#ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΣΦ ¥ÅÒÂÁÎ "ÕÒÌÉÃÁ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
0ÕÂÌÉÃÉÔÙ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔȟ 2ÏÍÁÎÉÁ 

$ÅÎÉÓÁ #ÏÎÎ 
#ÁÒÁÇÉÁÌÅ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ 4ÈÅÁÔÒÉÃÁÌ !ÒÔÓ ÁÎÄ 
#ÉÎÅÍÁÔÏÇÒÁÐÈÙ "ÕÃÈÁÒÅÓÔ 
&ÉÌÍ $ÉÒÅÃÔÉÎÇ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔȟ 2ÏÍÁÎÉÁ 

 
-ÁÒÁ #ÒÉÓÔÉÎÁ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ  

 
!ÎÄÒÅÉ &ÌÏÒÅÓÃÕ 
#ÏÖÅÎÔÒÙ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
#ÏÖÅÎÔÒÙȟ %ÎÇÌÁÎÄ 

¥ÔÅÆÁÎ -ÕÎÔÅÁÎ 
,ÁÎÃÁÓÔÅÒ 5ÎÉÖÅÓÉÔÙ 
0ÈÙÓÉÃÓ 
,ÁÎÃÁÓÔÅÒȟ ,ÁÎÃÓÈÉÒÅȟ %ÎÇÌÁÎÄ 

3ÁÒÁ 0ÕÆÁÎ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 
0ÕÂÌÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
0ÕÂÌÉÃÉÔÙ 
"ÕÃÈÁÒÅÓÔȟ 2ÏÍÁÎÉÁ  



 
ΣΡ 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÅÃÏÌÏÇÙ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅȢ ! ÂÅÔÔÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 
ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Ô ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 
ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ 
ÙÏÕÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÆÒÏÍ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȡ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÉÖÅÓȟ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÐÌÁÃÅȟ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 
/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 0ÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÅÃÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÔÈÅ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÍÕÓÔ ÁÌÌÏ× ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÏÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ×ÏÒÌÄȟ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÌÏÖÅ ÉÔ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÉÎ ÉÔȟ 
ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÈÅÁÌ ÉÔÓ ×ÏÕÎÄÓȢ )Ô ÍÁËÅÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÒÅÁÌ 

ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ 
×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÂÏÏËÓ 
ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ 
ÓÃÒÅÅÎÓ ÃÁÎÎÏÔȢ  
4ÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ 
ÆÒÏÍ /ÃÔÏÂÅÒ ÔÏ 
-ÁÙȟ ÔÈÅ ËÉÄÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ 
ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ȵ&ÒÉÅÎÄÓ 

ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÅȱȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÖÅ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅÙ ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÏÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ËÉÄÓ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÅÁÔ 
ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÎÁÔÕÒÅ ÂÙ 
ÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÒÅÅÓȟ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒÓ ÃÌÅÁÎȟ ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÎÄ 
ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȢ  
3ÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÂÅÃÁÍÅ 
Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÍÁÌÌ ÁÃÔÉÏÎÓȟ 
ÌÉÔÔÌÅ ÂÙ ÌÉÔÔÌÅȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔ ÓÁÌÁÄ 
ÆÏÒ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÎÁÃËȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ $ÁÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈÙ &ÏÏÄȟ 
ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ ÈÏÒÓÅÓ ÁÎÄ ǢÓÈ ÆÒÏÍ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÕÃÈ ÕÓ 
ÔÅØÔÉÌÅÓȟ ÐÁÐÅÒȟ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ×ÏÏÄ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ $ÁÙȟ ÏÎ ÔÈÅ ΧÔÈ ÏÆ $ÅÃÅÍÂÅÒȢ )Î -ÁÒÃÈȟ ÏÎ 7ÏÒÌÄ 
7ÁÔÅÒ $ÁÙȟ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÍÁÄÅ ÐÏÓÔÅÒÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ ÃÌÅÁÎȟ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ 
ÏÎ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ $ÁÙȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ΩÔÈ ÏÆ !ÐÒÉÌȟ ÏÕÒ 
ÓÃÈÏÏÌ ÄÏÃÔÏÒ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÏÒÔÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ 
ÈÅÁÌÔÈ ÂÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÌÁÙÉÎÇ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÓÐÏÒÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ 
ÉÎ ÔÈÅ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÙÁÒÄ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÙÍȢ )Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 'ÒÉÇÏÒÅ !ÎÔÉÐÁ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ (ÉÓÔÏÒÙȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÇÁÉÎÅÄ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÒÅÁÓȢ 
4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÏÎ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÎÉÍÁÌÓȢ 
 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÎÒÉÃÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÎÁÔÕÒÅȟ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÈÏ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÉÆÔÓ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅȢ 
 

3ÍÁÌÌ 'ÒÏÕÐ 
4ÅÁÃÈÅÒÓȡ !ÎÃÁ $ÕÍÉÔÒÕȟ !ÎÄÒÅÅÁ 2áÖÁĦ 

 
 

 
 

&ÏÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÓ ÏÆ 

ÖÉÔÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ Á ÃÈÉÌÄȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅÙ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 

ÂÕÉÌÄ ÕÐ Á ÃÈÉÌÄȭÓ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÌÉÆÅ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓȢ 4ÈÅÙ ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÐÉÒÉÔ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍȢ 

4ÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ Á 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅØÔÒÁÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓ 

ÆÏÒ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ×ÁÓ 4ÈÅ $ÅÎÔÁÌ #ÁÒÅ $ÁÙȢ +ÉÄÓ ÄÏÎȭÔ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÌÉËÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÅÅÔÈ ÃÌÅÁÎÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÉÔ ÁÔ 

ÓÃÈÏÏÌȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÆÕÎȢ 4ÈÅÙ ÓÁÎÇ ÔÈÅ ÓÏÎÇ Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ 

×ÁÙ ×Å ÂÒÕÓÈ ÏÕÒ ÔÅÅÔÈȟ ÂÒÕÓÈ ÏÕÒ ÔÅÅÔÈȟ ÂÒÕÓÈ ÏÕÒ ÔÅÅÔÈȟ 

ÓÏ ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȱȢ +ÉÄÓ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÔÏÏÔÈÂÒÕÓÈÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÔÈÐÁÓÔÅÓȟ ÁÎÄ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÄÏÃÔÏÒÓ ÆÏÒ Á 

ÆÅ× ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÅÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÃÁÖÉÔÉÅÓ ÓÔÁÒÔÓ ÅÁÒÌÙȟ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÅÁÔÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓ ÁÎÄ ÄÁÉÌÙ 

ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÅÔÈȢ 

!ÎÏÔÈÅÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÄÁÙ ×ÁÓ 4ÈÅ &ÒÕÉÔÓ $ÁÙȢ &ÒÕÉÔÓ ÁÎÄ 

ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÂÅÎÅǢÔ ËÉÄÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÏÂÅÓÉÔÙ ÒÉÓË ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ #ÏÌÏÒÆÕÌ ÁÎÄ ÃÒÕÎÃÈÙ ÆÒÕÉÔÓ ÁÒÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÄÉÅÔȢ 4ÈÅ ÆÒÕÉÔ ÊÕÉÃÅ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÎÕÔÒÉÅÎÔÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈȟ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

"ÕÔȟ ÆÒÕÉÔÓ ÁÎÄ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÇÏ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ 

4ÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÉÓ ÔÏ ÅÁÔ ÔÈÅÍ ÆÒÅÓÈȢ 3Ïȟ ÉÔ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 4ÈÅ 6ÅÇÇÉÅ !ÒÔ $ÁÙȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÉÄ ÔÈÅÉÒ 

ÂÅÓÔ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÁÓÔÙ ÂÏÁÔÓ ÆÒÏÍ ÐÅÐÐÅÒÓȟ ÃÁÂÂÁÇÅ 

ÁÎÄ ÃÒÅÁÍÙ ÃÈÅÅÓÅȢ 4Ï ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÅÁÔ ÙÏÕÒ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓȟ ÁÎÄ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÁÔ ÔÈÅÍȟ ÍÁËÅ ÉÔ ÆÕÎȢ &ÏÒ ÙÏÕÎÇ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÔ ×ÁÓ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÄÏ ÂÏÔÈȟ ÁÒÔ ÁÎÄ ÆÏÏÄȢ 

-ÉÄÄÌÅ 'ÒÏÕÐ ËÉÄÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Á ÄÁÙ ÏÕÔ 

ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȟ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒËȢ 4ÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÉÆÅȢ 7ÁÌËÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ Á ÒÅÁÌÌÙ 

ÓÉÍÐÌÅ ×ÁÙ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ǢÔÎÅÓÓ ÌÅÖÅÌÓȟ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÁÎÙ ÁÇÅ ÏÒ ×ÅÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÏÍÅ ÒÅÁÌÌÙ 

ÇÒÅÁÔ ÂÅÎÅǢÔÓȢ +ÉÄÓ ×ÈÏ ×ÁÌË ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

ÍÏÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ×ÉÔÈ 

×ÁÌËÉÎÇ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈÙ 

ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓȢ 

)ÔͻÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ËÉÄÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÙ 

ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÁÔÉÎÇ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ 

ÍÅÁÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÎÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 

ÓÌÅÅÐ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 4ÈÅÓÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÈÁÂÉÔÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÒÏ× ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙȢ 

-ÉÄÄÌÅ 'ÒÏÕÐ 

4ÅÁÃÈÅÒÓȡ -ÁÇÄÁ 'ÒÉÇÏÒȟ ,ÕÃÉÁ .ÅÇÏÉĪáȟ ,ÏÒÅÄÁÎÁ $ÒáÇÏÌÉÃÉ 



 
ΣΣ 

 
%ÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ×ÅÅË ÏÆ 

Ȱ¤ÃÏÁÌÁ !ÌÔÆÅÌȱ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÆÏÒÇÅÔ ÁÂÏÕÔ ÓÃÈÏÏÌÂÁÇÓȟ 

ÈÏÍÅ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ Á ͼÃÏÏÌͼ 

ÁÎÄ ÆÕÎ ×ÁÙȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÂÙ ÏÕÒ 

0ÒÅÐ ! ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔ ÔÏ ͼ/ÒáĥÅÌÕÌ #ÕÎÏÁĥÔÅÒÉÉͼ - ÁÎ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÍÕÓÅÕÍ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÔÏÕÃÈ ÁÎÄ 

ÔÅÓÔ ÔÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÓȢ 4ÈÅ ͼ4ÏÕÃÈ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎͼ ÃÏÎÃÅÐÔ ÉÓ ÔÈÅ ÂÁÓÅ 

ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÂÙ ÍÁÎÙ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ %ÎÇÌÁÎÄȟ &ÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȢ 4ÈÅ 

ÍÁÉÎ ÉÄÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ×ÁÓ ÔÈÅ 

ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ×Å ÍÅÍÏÒÉÚÅ ΤΡϷ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÓÅÅȟ ΥΡϷ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å 

ÈÅÁÒ ÁÎÄ ΪΡϷ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

)Ô ÉÓ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÕÓÅ ÇÁÍÅ-ÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÏÒ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÕÐÉÌÓȭ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÉÎ ÅÁÒÌÙ ÁÇÅÓȢ 

%ØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÉÔ ÉÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÆÒÏÍ 

ÄÉÄÁÃÔÉÃ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 

ÌÅÁÒÎÅÒ ÐÌÁÙÓ Á 

ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÌÙ 

ÐÁÓÓÉÖÅ ÒÏÌÅȢ )Ô ÉÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÃÔÉÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÆÒÅÅ ÃÈÏÉÃÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÈÅ ÇÁÍÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÖÁÌÕÅÓȡ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȠ ÃÒÅÁÔÅ ÌÏÇÉÃÁÌȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÌÅ ÔÈÉÎËÉÎÇȠ 

ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ !ÌÌ ÔÈÅÓÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÒÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÂÙ 

ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍͻÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÁÓ ÔÈÅ Ȱ!ÑÕÁÔÉÃ ,ÁÂȱ ×ÈÅÒÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÅÓÔÅÄ Á ÔÓÕÎÁÍÉ ÓÉÍÕÌÁÔÏÒ ÔÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅÍ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÁ ÄÕÒÉÎÇ ÅÁÒÔÈÑÕÁËÅÓȢ 

)Î ÔÈÅ Ȱ!ÉÒ !ÒÅÁȱȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ "ÅÒÎÏÕÌÌÉͻÓ ÌÁ×Óȟ ÔÈÅÙ 

ÐÌÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÐÉÎ×ÈÅÅÌÓ ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÉÒ ÔÕÂÅÓȢ 4ÈÅÙ 

ÅÖÅÎ ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÐÅÅÄ ÏÎ 

Á ΣΡ ÍÅÔÅÒ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÒÁÃËȢ 

-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÄ 

ÆÕÎ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ-ÉÒÒÏÒÓ (ÁÌÌȱȟ 

×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÔÏÒÔÅÄ ÂÏÄÙ ÐÁÒÔÓȢ 

4ÈÅÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ Ȱ0ÈÙÓÉÃÓ 

7ÏÒÌÄȱ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ 

ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÂÏÄÙ ÁÓ Á 

ÃÏÎÄÕÃÔÏÒ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÔÁÌÓ ÁÎÄ ÎÏÎ

-ÍÅÔÁÌÓ ÕÓÉÎÇ ÍÁÇÎÅÔÓȢ 

!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÍÁÇÉÃÁÌ ×ÏÒÌÄȟ ÔÈÅÙ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÅØÔÅÒÉÔÙ ÂÙ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÓÈÁÐÅÓ ÉÎÔÏ Á ÐÕÚÚÌÅ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÉÅÃÅÓȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÍÁÚÅÄ ÔÏ 

ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÈÏ× Á Υ$ ÐÒÉÎÔÅÒ ×ÏÒËÓȢ 

4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÃÈÏÏÌÄÁÙ 

ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÄÒÅÁÍ ÁÂÏÕÔ Á ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÃÁÒÅÅÒȢ 

 

-ÉÒÅÌÁ #ÏÎÓÔÁÎÔÉÎȟ )ÕÌÉÁÎÁ #ÉÏÔÁÎÇÁȟ !ÎÁ -ÁÒÉÁ .ÁÓÔÁÓÉÅ 

0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ! 4ÅÁÃÈÅÒÓ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÓÅÄ ÔÏÏÌÓ ÉÎ ÔÏÄÁÙͻÓ ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 3ÔÉÌÌ ÇÏÉÎÇ 

ÓÔÒÏÎÇ ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÁÙȟ ÔÈÅ ÃÈÁÌËÂÏÁÒÄ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ 

ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ -ÁÎÙ ÙÏÕÎÇ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÒÉÎÇ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ-

ÒÅÌÁÔÅÄ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÌÁÃË ÏÒ ×ÈÉÔÅ ÂÏÁÒÄ ÈÁÓ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÇÏÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÅÖÉÃÅ ÉÓ Á 

ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÌÏ×ÌÙ ÇÁÉÎÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÏ×ÅÒȢ 

3ÍÁÒÔ ÂÏÁÒÄÓ ÁÒÅ Á ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÓ Á ÇÉÁÎÔ ÔÏÕÃÈ 

ÓÃÒÅÅÎȢ 4ÈÅÙ ÖÁÒÙ ÉÎ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÂÉÌÅ ÏÒ ×ÁÌÌ ÍÏÕÎÔÅÄȢ 

3ÉÍÐÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ Á ×ÈÉÔÅÂÏÁÒÄ 

ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÍÏÎÉÔÏÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÁÓÓÉÓÔ ÏÆ Á ÄÅÓË ÏÒ ÃÅÉÌÉÎÇ ÍÏÕÎÔÅÄ ÄÁÔÁ ÐÒÏÊÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ 

ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÂÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÉÔÓÅÌÆ ÂÙ 

ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 3-!24 "ÏÁÒÄ ÓÃÒÅÅÎȟ ÅÉÔÈÅÒ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 

ǢÎÇÅÒ ÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÐÅÎÓȢ 

4ÈÅ ,ÁÕÄÅÒ-2ÅÕÔ 0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ " ÇÒÁÄÅ ÅÎÊÏÙÓ ÔÈÉÓ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ 3ÍÁÒÔ ÂÏÁÒÄ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȢ "ÏÔÈ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÅÒÆÏÒÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȡ ×ÒÉÔÅ 

ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ×ÈÉÔÅÂÏÁÒÄͻÓ ÌÁÒÇÅ ÔÏÕÃÈ-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÕÒÆÁÃÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÐÅÎȟ ÄÒÁÇ-ÁÎÄ-ÄÒÏÐ ÉÍÁÇÅÓ ÏÒ ÔÅØÔȟ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÉÃÏÎÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÐÒÅ-

ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÓÏÕÎÄÓȟ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ×ÁÔÃÈ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÉÅ× ÇÒÁÐÈÉÃÓȟ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÅØÔ 

ÏÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÃÒÅÅÎ ÁÎÄ ÁÎÎÏÔÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÎȟ ÓÁÖÅ ÎÏÔÅÓȟ 

ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÏÒ ÁÎÎÏÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÕÓÅȢ 

3ÁÖÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ 

ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 

ÕÎÉÔȢ )Ô ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÌÏÁÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ ÈÏÍÅ ÏÒ 

ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×ÉÔÈ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȢ 

4ÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÕÓÉÎÇ Á ÓÍÁÒÔ ÂÏÁÒÄ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÉÃÈȟ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁ 

ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÔÈÅ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÍÏÂÉÌÅ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÄÅÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ ÔÈÅ 

ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÇÁÍÅÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

4ÈÅ 3ÍÁÒÔ "ÏÁÒÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ Á ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ×ÁÙ ÔÏ 

ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏÏÌ ÉÓ ÇÅÎÉÕÓ 

ÁÎÄ ÃÁÎ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÄÕÌÌ ÁÎÄ ÍÅÓÓÙ ÃÈÁÌË ÂÏÁÒÄȟ ÁÎÄ ÉÓ 

ÒÅÓÈÁÐÉÎÇ ÈÏ× ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÄÅÌÉÖÅÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȾÌÅÓÓÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )Ô ÏǟÅÒÓ ÅÎÄÌÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÁÒÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇȢ  

!ÎÁÍÁÒÉÁ 0ÌÏÐÅÁÎÕȟ !ÎÄÒÅÅÁ )ÆÔÅÎÅ 

0ÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ " 4ÅÁÃÈÅÒÓ 

 



)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÄÉǣÃÕÌÔȟ ÂÕÔ ÖÅÒÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÙÅÁÒȢ 7Å ÇÒÅ× ÕÐȟ 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÍÏÒÅȟ ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ ÙÅÔ ËÅÐÔ ÏÎ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 7ÏÒÌÄ /Æ 'ÁÍÅÓȢ  
,ÁÓÔ ÙÅÁÒ ×Å ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄ 
ÔÏ ÃÏÍÂÉÎÅ ËÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÁÎÄ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ Á ÖÅÒÙ 
ÇÏÏÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ÇÒÏÕÐȢ 4ÈÁÔȭÓ 
×ÈÅÎ ×Å ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÍÁÇÉÃ ÏÆ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÓ ×ÅÌÌȢ /ÕÒ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÕÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÏÕÒ 
ÍÁÔÅÓ ÈÏ× 

 ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÈÉÎÇȦ 7Å ÎÏ× 
ËÎÏ× ÌÏÔÓ ÏÆ ÃÏÏÌ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ×Å 
ÁÄÏÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅÍ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ×Å 
ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÄÏ ÉÔȢ 4ÈÅ ÃÁÒÐÅÔÓ 

ÉÎ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÒÅ ÏÕÒ ×ÉÔÎÅÓÓÅÓȟ ÔÈÅÙ ËÎÏ× ÂÅÓÔ ÔÈÅ ÊÏÙ 
×Å ÆÅÅÌ ÐÌÁÙÉÎÇ $ÏÂÂÌÅȟ -ÏÎÏÐÏÌÙȟ 4×ÉÓÔÅÒȣ ÏÒ $ÕÃË ÉÎ Á 
2Ï×ȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÁÍÅÓ ×Å ÌÏÖÅ ÁÎÄ ×Å ÎÅÖÅÒ ÇÅÔ ÂÏÒÅÄ ÏÆȢ 
0ÌÁÙÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÏÕÒ ÏÎÌÙ ÐÁÓÓÉÏÎȢȢȢ 
7ÅȭÖÅ ÇÏÔ Ô×Ï ÍÏÒÅȡ !ÒÔÓ ÁÎÄ 
/ÒÉÇÁÍÉȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÏÕÒ ÁÇÅ ×Å ÈÁÎÄÌÅ 
ÔÈÉÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ×Å 
ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÓÈÁËÅÒȟ ÔÈÅ ËÉÔÔÙȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÖÅ ÉÔȢ /ÒÉÇÁÍÉ 
ÁÒÔ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ Á ÍÙÓÔÅÒÙ ÔÏ ÕÓȢ 
7ÈÅÎ ÄÏ ×Å ÄÏ ÁÌÌ ÔÈÉÓȩ 7ÅÌÌȟ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÂÒÅÁËÓȢ 
7Å ÈÁÖÅ ÏÒÉÇÁÍÉ ÐÁÐÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÁÎÄȟ ÍÏÓÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÈÅÌÐ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ 
×ÈÅÎ ÔÈÉÎÇÓ ÇÏ ×ÒÏÎÇȢ 
!ÒÔÓ ɀ ÁÎ ÏÌÄ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔȦ 7Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÖÅÒÙ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÏÕÒ ÂÅÌÏÖÅÄ ÍÁÓÔÅÒÓ 2ÁÚÖÁÎ 
"ÏÒÔÅÁ ÁÎÄ -ÁÒÉÕÓ &ÒÁÔÉÌÁȢ 7Å ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ 

ÔÈÁÎË ÔÈÅÍ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÕÓ 
ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÉÄÅÁÓȟ ÏÕÒ ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ 
ÁÎÄ ÏÕÒ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÒÁ×ÉÎÇȢ 
7Å ÍÁÎÁÇÅ ÔÏ ÂÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 
ÁÎÄ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å 
ÄÏȢ %ÖÅÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ Á ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÆÏÒ ÕÓ 
ÁÎÄ ÉÆ ×Å ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ 
ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅÎ ×Å ǢÎÄ ÏÒ ÉÎÖÅÎÔ ÏÎÅȟ ÁÓ ×Å ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÊÏÙ 
ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ÆÒÅÅ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌ ×ÁÙ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

!ÎÄ ǢÎÁÌÌÙȟ ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅȟ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÆÕÌÌ ÏÆ Ó×ÅÅÔ 
ÍÅÍÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ Á 
ÎÅ× ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȢȢȢ 

 

 
ΣΤ 

4ÈÉÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÙÅÁÒ ɉΤΡΣΦ - 
ΤΡΣΧɊ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÏÒ ÕÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÍÁÒËÅÄ Á 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÒÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÌÌÅÄ 
ͼ! ÐÁÒÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄͼȟ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÏÆ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÁÄÅȟ ×ÁÓ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÖÅÒÙ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÏÖÅÌÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ Á ÆÅ× ÐÁÒÅÎÔÓȢ 

7Å ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ 
-ÒȢ -ÕÇÕÒ 6áÒÚÁÒÉÕ ×ÈÏ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
ÁÂÏÕÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒÙ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȢ !ÌÓÏȟ ÔÏ -ÒÓȢ )ÒÉÓ 
-ÕÒÁÒÕȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÂÅÈÉÎÄ Á ÌÅÓÓÏÎ ÏÆ %"25 - 
ÐÁÉÎÔÉÎÇÓ ÏÎ ×ÁÔÅÒȢ !ÎÄ ÁÌÓÏ 
ÔÏ -ÒȢ 3ÁÂÉÎ 'ÿÌÃÅÁÖáȟ ×ÈÏ ÌÅÄ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ 
ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ 
ÈÏÎÅÙ ÁÎÄ ÂÅÅÓȢ 

!ÌÌ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ 
ÁÎÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÕÎÕÓÕÁÌ ÂÕÔ 
ÐÒÅÔÔÙ ͼÃÏÏÌͼ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌȢ  
4ÈÅÓÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÏÆ 
ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÉÓ 
ÐÁÔÈȢ 
7Å ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ×Å ÁÓÓÕÒÅ ÙÏÕ ÔÈÁÔ 
×Å ÒÅÍÁÉÎ ÔÏÔÁÌÌÙ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÁÎÙ ÉÄÅÁÓ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÕÓ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÃÅÓÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÔÁÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄȦ  

 

Ȱ)ÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÔÈÁÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ &ÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ×Å ÎÏ× ËÎÏ× ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ×ÈÉÌÅ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ 
ÅÍÂÒÁÃÅÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ×ÏÒÌÄȢȱ 

!ÌÂÅÒÔ %ÉÎÓÔÅÉÎ 

Υ! ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏÏË ÆÕÌÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ 
-ÒÓȢ !ÌÉÎÁ 4ÏÌÏÎÔÁÎȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ 
Á ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÅÒȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÔÈÅ 

ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÒÏÌÅ-ÐÌÁÙ ÁÓ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÓ 
ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎ ÆÒÏÎÔ 
ÏÆ Á ÒÅÁÌ ÃÁÍÅÒÁȢ 

)ÍÐÒÏÖÉÓÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÈÅÌÐÅÄ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎÔÕÉÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÓÅÌÆ-ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ )Ô ×ÁÓ Á ÖÅÒÙ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁÙÂÅȢȢȢ Á 
ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ Á ÆÕÔÕÒÅ ÃÁÒÅÅÒȢ 

-ÒÓȢ -ÉÒÕÎÁ 4ÏÍÅÓÃÕȟ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ÐÁÒÅÎÔȟ ÇÁÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ 

ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ 

4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÓÈÏ×ÅÄ ÈÏ× ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÍÏÎÅÙȢ  

 

,Á ÓÆÝÒĦÉÔÕÌ ÌÕÎÉÉ ÍÁÉȟ ÁÍ ÁÖÕÔ ÌÁ ÃÌÁÓÁ Á )))-Á ! ÕÎ ×ÏÒËÓÈÏÐ 
ÄÅÓÐÒÅ ÔÅÌÅÖÉÚÉÕÎÅ ĦÉ Á ÆÏÓÔ ÆÏÁÒÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔ ÐÅÎÔÒÕ ÍÉÎÅ Óá 
ÌÕÃÒÅÚ ÃÕ ÅÉȢ !Í ÒÅÕĦÉÔȟ ÐÅÎÔÒÕ ÁÃÅÁÓÔá ÿÎÔÝÌÎÉÒÅȟ Óá ÉÁÕ ÐÅÎÔÒÕ 
ÅÉ ÕÎ ÍÅÓÁÊ ÄÅ ÌÁ ÕÎ ÐÉÌÏÔ .!3!Ȣ %ÓÔÅ ÖÏÒÂÁ ÄÅÓÐÒÅ -ÉÇÕÅÌ 
!ÎÇÅÌ #ÁÓÔÉÌÌÏȟ ÁÍÅÒÉÃÁÎ ÎáÓÃÕÔ ÿÎ 4ÅØÁÓȟ ÃÕ ÏÒÉÇÉÎÉ ÍÅØÉÃÁÎÅȢ 
$ÉÎ ΨΦΦΩ ÓÅ ÁÎÔÒÅÎÅÁÚá ÐÅ ÓÉÍÕÌÁÔÏÁÒÅ ÄÅ ÚÂÏÒ ÌÁ ÚÅÒÏ 
ÇÒÁÖÉÔÁĪÉÅ ÐÅÎÔÒÕ ÄÉÖÅÒÓÅ ÍÉÓÉÕÎÉȢ ! ÕÒÍÁÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÔÅÁ ÄÉÎ 
4ÅØÁÓ ÕÎÄÅ Á ÓÔÕÄÉÁÔ ÉÎÇÉÎÅÒÉÅ ÍÅÃÁÎÉÃá ĦÉ ÁÅÒÏÎÁÕÔÉÃá ÐÝÎá 
ÌÁ ÎÉÖÅÌÕÌ ÄÏÃÔÏÒÁÔÕÌÕÉȢ %ÓÔÅ ÕÎ ÐÅÒÓÏÎÁÊ ÃÕ Ï ÖÉÁĪá ĦÉ Ï ÃÁÒÉÅÒá 
ÆÏÁÒÔÅ ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÅ ĦÉ Á ÁÃÃÅÐÔÁÔ Óá ÌÅ ÖÏÒÂÅÁÓÃá ÃÏÐÉÉÌÏÒ ÄÅ ÌÁ 
,ÁÕÄÅÒ ÄÅÓÐÒÅ ÊÏÂÕÌ ÌÕÉ ĦÉ ÌÏÃÕÌ ÕÎÄÅ ÌÕÃÒÅÁÚáȢ ! ÍÏÎÔÁÔ 
ÐÅÎÔÒÕ ÃÏÐÉÉ ÕÎ ǢÌÍÕÌÅĪ ÐÅ ÃÁÒÅ ÿÌ ÐÕÔÅĪÉ ÁÃÃÅÓÁ ÌÁ ÌÉÎËÕÌ ÄÅ 
ÍÁÉ ÊÏÓȢ 0ÏÁÔÅ ÄÏÒÉĪÉ Óá ÿÌ ÖÁÄá ĦÉ ÃÌÁÓÅÌÅ ÍÁÉ ÍÁÒÉȟ Ϋ-ήȟ ÐÏÁÔÅ 
ÌÁ ÓÅÒÂáÒÉÌÅ ÄÅ ǢÎÁÌȟ Íá ÇÝÎÄÅÓÃ Ãá ÐÅÎÔÒÕ ÅÉ ÁÒ Ǣ ĦÉ ÍÁÉ 
ÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔ ÄÅÃÝÔ ÐÅÎÔÒÕ ÃÅÉ ÄÅ ÌÁ ÃÉÃÌÕÌ ÐÒÉÍÁÒȢ #ÏÐÉÉÉ ÍÉÃÉ ÓÅ 
ÂÕÃÕÒá ÆÏÁÒÔÅ ÔÁÒÅ ÌÁ 3ÍÉÌÅÙȟ ÄÅÏÃÁÍÄÁÔá JȢ 
 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩ
ÖϾ8Ð0#ΤÚΡÔËÇ9ǪÆÅÁÔÕÒÅϾÙÏÕÔÕȢÂÅ 

 
!ƭƛƴŀ ¢ƻƭƻƴǘŀƴ - aŇƳƛŎŇ  
Ǔƛ Program Producer PROTV 

-ÅÓÁÊÕÌ ÌÕÉ -ÉÇÕÅÌ #ÁÓÔÉÌÌÏ ɉ.!3!Ɋ 
 
"ÕÎá ÚÉÕÁȟ ÅÌÅÖÉ ÁÉ ĦÃÏÌÉÉ ,ÁÕÄÅÒȦ 
.ÕÍÅÌÅ ÍÅÕ ÅÓÔÅ -ÉÇÕÅÌ #ÁÓÔÉÌÌÏ ĦÉ ÓÕÎÔ ÉÎÇÉÎÅÒ ÁÅÒÏÎÁÕÔÉÃȢ -á ÏÃÕÐ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃĪÉÁ ĦÉ ÔÅÓÔÁÒÅÁ ÒÁÃÈÅÔÅÌÏÒ ÓÐÁĪÉÁÌÅȢ 
,ÕÃÒÅÚ ÌÁ ÃÅÎÔÒÕÌ .!3!ȟ ÃÁÒÅ ÁÒÅ ÓÅÄÉÕÌ ÿÎ (ÏÕÓÔÏÎȟ 4ÅØÁÓȟ 53!ȟ ÌÁ #ÅÎÔÒÕÌ 3ÐÁĪÉÁÌ *ÏÈÎÓÏÎ ɀ ÕÎÕÌ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÎÔÒÅÌÅ ÐÅ ÃÁÒÅ 
.!3! ÌÅ ÁÒÅ ÐÅ ÔÅÒÉÔÏÒÉÕÌ 3ÔÁÔÅÌÏÒ 5ÎÉÔÅ ɀ ÕÎÄÅ ÁÓÔÒÏÎÁÕĪÉÉ ÓÕÎÔ ÁÎÔÒÅÎÁĪÉ ÿÎÁÉÎÔÅÁ ÍÉÓÉÕÎÉÌÏÒ ÓÐÁĪÉÁÌÅȢ 
#ÝÎÄ ÅÒÁÍ ÄÅ ÖÝÒÓÔÁ ÖÏÁÓÔÒá ɉΫ-ΣΡ ÁÎÉɊȟ ÁÍ ÁÖÕÔ ÕÎ ÖÉÓ ɀ ÁÃÅÌÁ ÄÅ Á ÚÂÕÒÁ ÿÎ ÓÐÁĪÉÕȢ $ÏÒÅĦÔÅ ÖÒÅÕÎÕÌ ÄÉÎÔÒÅ ÖÏÉ Óá 
ÃáÌáÔÏÒÅÁÓÃá ÿÎ ÓÐÁĪÉÕȩ %Éȟ ÂÉÎÅȟ ÁÃÅÓÔ ÌÕÃÒÕ ÅÓÔÅ ÐÏÓÉÂÉÌ ĦÉ ÁÍ Óá Öá ÓÐÕÎ ÃÕÍȢ 4ÏÔ ÃÅÅÁ ÃÅ ÔÒÅÂÕÉÅ Óá ÆÁÃÅĪÉ ÅÓÔÅ Óá ÁÖÅĪÉ 
ÿÎÃÒÅÄÅÒÅ ÿÎ ÖÏÉ ĦÉ Óá ÿÎÖáĪÁĪÉ ÓÕÓĪÉÎÕÔ ÌÁ ĦÃÏÁÌáȟ ÐÅÎÔÒÕ Á ÏÂĪÉÎÅ ÃÅÌÅ ÍÁÉ ÂÕÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȢ !ĦÁ ÖÅĪÉ ÁÊÕÎÇÅ ÄÉÒÅÃÔ ÐÅ ÒÁÍÐÁ 
ÄÅ ÌÁÎÓÁÒÅȟ ÿÎ ÁÆÁÒÁ ÐÌÁÎÅÔÅÉ ÎÏÁÓÔÒÅȢ 
$ÁÃá ÖÒÅĪÉ Óá ÁǨÁĪÉ ÃÁÒÅ Á ÆÏÓÔ ÓÅÃÒÅÔÕÌ ÍÅÕ ÐÅÎÔÒÕ Á ÁÊÕÎÇÅ ÌÁ .!3!ȟ Öá ÖÏÉ ÓÐÕÎÅȢ $Å ÆÁÐÔȟ ÁÕ ÆÏÓÔ ÔÒÅÉ ÓÅÃÒÅÔÅȡ 
ÃÕÒÉÏÚÉÔÁÔÅÁ ÍÅÁȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÁÔÅÁ ÓÉ ÉÍÁÇÉÎÁĪÉÁȢ #ÕÒÉÏÚÉÔÁÔÅÁ ÍÉ-Á ÐÅÒÍÉÓ Óá ÖÉÓÅÚ ÌÁ ÚÉÕÁ ÃÝÎÄ ÖÏÉ ÁÊÕÎÇÅ ÌÁ ÓÔÅÌÅȢ 
#ÒÅÁÔÉÖÉÔÁÔÅÁ Í-Á ÁÊÕÔÁÔ Óá ÃÏÍÂÉÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅ ÃÁÒÅ ÓÁ ÖÅÒÉǢÃÅ ÔÅÏÒÉÉÌÅ 
ÐÅ ÃÁÒÅ ɀ ÃÁ ĦÉ ÖÏÉ ÁÃÕÍ ɀ ÌÅ-ÁÍ ÿÎÖáĪÁÔ ÌÁ ĦÃÏÁÌáȢ )ÍÁÇÉÎÁĪÉÁ Í-Á ÁÊÕÔÁÔ 
Óá ÿÍÉ ÿÎÃÈÉÐÕÉ Ãáȟ ÿÎÔÒ-Ï ÂÕÎá ÚÉȟ ÖÏÉ ÿÍÂÒáÃÁ ÃÏÓÔÕÍÕÌ ÄÅ ÁÓÔÒÏÎÁÕÔȢ 
6á ÖÉÎÅ Óá ÃÒÅÄÅĪÉ ÓÁÕ ÎÕȟ ÄÁÒ ÅÕ ÁÍ ÒÅÕĦÉÔ Óá ÿÍÉ ÿÎÄÅÐÌÉÎÅÓÃ ÖÉÓÕÒÉÌÅȟ ÁĦÁ 
ÃÕÍ ÓÕÎÔ ÁÂÓÏÌÕÔ ÓÉÇÕÒ Ãá ǢÅÃÁÒÅ ÄÉÎÔÒÅ ÖÏÉ ÖÁ ÒÅÕĦÉȢ 
$ÕÐá ÐáÒÅÒÅÁ ÍÅÁȟ ǢÅÃÁÒÅ ÄÉÎÔÒÅ ÖÏÉ ÅÓÔÅ ÕÎ ÇÅÎÉÕȢ &ÉÅÃÁÒÅ ÄÉÎÔÒÅ ÖÏÉ 
ÁÒÅ ÒÅÓÕÒÓÅÌÅ ÎÅÃÅÓÁÒÅ ÐÅÎÔÒÕ Á ÆÁÃÅ ÃÁ ÖÉÓÕÒÉÌÅ ÖÏÁÓÔÒÅ Óá ÄÅÖÉÎá 
ÒÅÁÌÉÔÁÔÅȢ !ĦÁ Ãá ÿÎÖáĪÁĪÉ ÂÉÎÅ ÌÁ ĦÃÏÁÌáȟ ÍÅÎĪÉÎÅĪÉ ÿÎÔÏÔÄÅÁÕÎÁ Ï 
ÁÔÉÔÕÄÉÎÅ ÐÏÚÉÔÉÖá ĦÉȟ ÄÉÎ ÃÝÎÄ ÿÎ ÃÝÎÄȟ ÒÉÄÉÃÁĪÉ ÐÒÉÖÉÒÅÁ ÃáÔÒÅ ÓÔÅÌÅȢ 
_ÎÃÈÉÄÅĪÉ ÁÐÏÉ ÏÃÈÉÉ ĦÉ ÇÝÎÄÉĪÉ-Öá Ãá ÓÕÎÔÅĪÉ Ï ÐÁÒÔÅ ÄÉÎ ÁÃÅÓÔ ÍáÒÅĪ 
5ÎÉÖÅÒÓȦ 

https://www.youtube.com/watch?v=XpPC2z0tkgY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=XpPC2z0tkgY&feature=youtu.be

